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!ǎ ǿŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƻǳǊ ŜƛƎƘǘƘ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ 

aŀǊȅƭŀƴŘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǿƛǘƘ a!w.L5/hΩǎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  {ƛƴŎŜ a!w.L5/hΩǎ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƛƴ нллтΣ a!w.L5/h Ƙŀǎ ƳŀŘŜ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ŀƭƳƻǎǘ оно ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƻǘŀƭƛƴƎ ƻǾŜǊ Ϸну ƳƛƭƭƛƻƴΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ му ōŀƴƪǎ ŀƴŘ ŦƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜǾƻƭǾƛƴƎ ƭƻŀƴ ŦǳƴŘǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ƻǾŜǊ Ϸсо Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ōŀƴƪ 

ŬƴŀƴŎƛƴƎΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ мрс ȅƻǳƴƎ ƻǊ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŦŀǊƳŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŬƴŀƴŎƛƴƎ мму 

ŦŀǊƳ ǾŀƭǳŜ-ŀŘŘŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

  

a!w.L5/hΩǎ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ aŀǊȅƭŀƴŘ wŜǎƻǳǊŎŜ-.ŀǎŜŘ LƴŘǳǎǘǊȅ CƛƴŀƴŎƛƴƎ CǳƴŘ όǘƘŜ 

άaw.LCC tǊƻƎǊŀƳέύΣ ŀƴ ƻũŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƭƻǿ-Ŏƻǎǘ ƭƻŀƴ ŎŀǇƛǘŀƭΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ōŀƴƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ CŀǊƳ /ǊŜŘƛǘ {ȅǎǘŜƳΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ aw.LCC tǊƻƎǊŀƳΣ a!w.L5/h Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ŀ ǎƛȊŀōƭŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ ǘƻ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅ ƻǊ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ 

ƻŦ ŀ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŀǳŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ŦƻǊŜǎǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎǊŜŀƳŜǊȅ ŀƴŘ ǇƻǳƭǘǊȅ ƘƻǳǎŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ƴƻǘ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ Ƴŀƴȅ ȅƻǳƴƎ ŀƴŘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŦŀǊƳŜǊ ŬǊǎǘ-ǝƳŜ ŦŀǊƳ ƭŀƴŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎΦ 

  

aƻǊŜƻǾŜǊΣ a!w.L5/hΩǎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǘǿƻ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǘƘŜ aŀǊȅƭŀƴŘ {ƘŜƭƭŬǎƘ !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ CƛƴŀƴŎƛƴƎ 

CǳƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ wŜƳƻǘŜ {ŜǩƴƎ {ƘŜƭƭŬǎƘ !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ [ƻŀƴ CǳƴŘΣ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ  ²ƻǊƪƛƴƎ ƛƴ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 5bw CƛǎƘŜǊƛŜǎ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀǊȅƭŀƴŘ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ {ǘŀǘŜ 

ŀƴŘ CŜŘŜǊŀƭ ŦǳƴŘǎΣ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƘŜƭǇ ǿŀǘŜǊƳŜƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ǿƛǎƘ ǘƻ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ǿƛƭŘ ƻȅǎǘŜǊ 

ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƻǊ ŜȄǇŀƴŘ ǳƴŘŜǊǿŀǘŜǊ ǎƘŜƭƭŬǎƘ ŦŀǊƳƛƴƎ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ ǳǎƛƴƎ ƭŜŀǎŜŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǘƘŜ 

/ƘŜǎŀǇŜŀƪŜ ƻǊ /ƻŀǎǘŀƭ .ŀȅǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƻǊ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻȅǎǘŜǊ ƎǊƻǿƛƴƎ ƴǳǊǎŜǊȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ   ²Ŝ ƘŀǾŜ 

ŀǇǇǊƻǾŜŘ ср ǎƘŜƭƭŬǎƘ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ƭƻŀƴǎ ǎƻ ŦŀǊΣ ǿƛǘƘ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƳƻǊŜ ƻȅǎǘŜǊǎ ƴƻǿ ŬƭǘŜǊƛƴƎ aŀǊȅƭŀƴŘΩǎ ŜǎǘǳŀǊƛŜǎΦ 

  

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ a!w.L5/h ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǿŀǊŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ¦Ǌōŀƴ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ [ŜƴŘƛƴƎ LƴŎŜƴǝǾŜ 

DǊŀƴǘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ aƛŘ!ǘƭŀƴǝŎ CŀǊƳ /ǊŜŘƛǘΦ   ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ aŀǊȅƭŀƴŘ ¦Ǌōŀƴ 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ [ŜƴŘƛƴƎ LƴŎŜƴǝǾŜ DǊŀƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƛƴŘǳŎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǳǊōŀƴ ŦŀǊƳŜǊǎ ǘƻ ǎŜŜƪ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƭŜƴŘŜǊ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŎƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƻǿƴǎΦ  ¢ƘŜ ŀǿŀǊŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎǊŀƴǘ ōǊƛƴƎǎ a!w.L5/hΩǎ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ 

ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘŀƭƭȅ ǘƻ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ но ŎƻǳƴǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ aŀǊȅƭŀƴŘΦ 

  

a!w.L5/h ǊŜƳŀƛƴǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻŬǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ aŀǊȅƭŀƴŘΩǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭΣ 

ŦƻǊŜǎǘǊȅ ŀƴŘ ǎŜŀŦƻƻŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ŎƘŜǊƛǎƘ ƛƴ ǘƘƛǎ {ǘŀǘŜΦ ²Ŝ ǎŜŜ ƳƻǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǘƻ 

ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ŀƛŘ ōƻǘƘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ-ōŀǎŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŎƭƻǎŜƭȅ 

ǿƛǘƘ ƻǳǊ {ǘŀǘŜ ŀƎŜƴŎȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎΥ a5!Σ 5bwΣ 5.95Σ a9!Σ wa/Σ aC/! ŀƴŘ ¦a9Σ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǳǊ ŀƭƭƛŜŘ ǊǳǊŀƭ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƭŜƴŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƘŜƳΦ   

 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ǿƛǎƘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ DƻǾŜǊƴƻǊ [ŀǊǊȅ IƻƎŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ aŀǊȅƭŀƴŘ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǘŀǘŜΩǎ ǎǳǇǇƻǊǘΣ 

ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƻũŜǊ ƴŜŀǊƭȅ ŀ ŘƻȊŜƴ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  ²Ŝ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ǾƛōǊŀƴǘ ǊǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƛƴ aŀǊȅƭŀƴŘ 

ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŀƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŬōŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎΗ 

 

   Sarah OôHerron  Stephen McHenry 

   Chair     Executive Director 

   

CǊƻƳ a!w.L5/h .ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊ ϧ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΥ 



о 

Our Vision:  

a!w.L5/h ŜȄǇŜŎǘǎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ aŀǊȅƭŀƴŘΩǎ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŬōŜǊ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƻǊǎΣ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜ-ōŀǎŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƻ ƛƴƴƻǾŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘǊƛǾŜΣ ōƻǘƘ ƴƻǿ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ .ȅ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ a!w.L5/h ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ άƎƻ ǘƻέ 

ǇƭŀŎŜ ƛƴ aŀǊȅƭŀƴŘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǊǳǊŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ 

ŎŀǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ŎǊŜŘƛǘΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊǊŀƭΣ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ƭŀƴŘǎ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΦ  

Our Mission:  

¢ƻ ƘŜƭǇ aŀǊȅƭŀƴŘΩǎ ŦŀǊƳΣ ŦƻǊŜǎǘǊȅΣ ǎŜŀŦƻƻŘ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǊǳǊŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀŎƘƛŜǾŜ ǇǊƻŬǘŀōƛƭƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ǊŜǘŀƛƴ ŜȄƛǎǝƴƎ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜ-ōŀǎŜŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎŜΣ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǊǳǊŀƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊŜǎ 

ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ  

!ōƻǳǘ a!w.L5/hΥ 

 

!ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ŎǊŜŘƛǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƻǊ ǾŀƭǳŜ-ŀŘŘŜŘ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎΤ 

wǳǊŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŜŦŜǊǊŀƭΤ 

wǳǊŀƭ ƭŀƴŘ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƘŜƭǇ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ŀƴŘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŦŀǊƳŜǊǎύΤ ŀƴŘ 

wǳǊŀƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ƭŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴ όŀǎ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊȅύΦ 

 

¶  {ŜǾŜǊŀƭ ƭƻŀƴ ŀƴŘ ƎǊŀƴǘ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ŬƴŀƴŎƛƴƎ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƳŜŜǘ ƪŜȅ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ŦƻǊŜǎǘǊȅΣ ƻǊ ǎŜŀŦƻƻŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƴŜŜŘǎΦ 

[ƻŀƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƭŀƴŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎΣ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻǊ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴΣ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƭŜƴŘŜǊ 

ŦǳƴŘǎΦ [ƻŀƴǎ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ϷмлΣллл ǘƻ ϷпллΣллл ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ Ŧǳƭƭȅ ŎƻƭƭŀǘŜǊŀƭƛȊŜŘΦ DǊŀƴǘ 

ƛƴŎŜƴǝǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƘŜƭǇ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŀƭ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ŏƻǎǘ 

ǎƘŀǊŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

 

¶  ¢ƘŜǎŜ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ 

ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ǿƛǘƘ a!w.L5/h ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀ 

ŎƻƴŘǳƛǘ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ŀƎŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴ άƛƴǎǘŀƭƭƳŜƴǘ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎέ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŀǊȅƭŀƴŘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ [ŀƴŘ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ 

ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŜŀǎŜƳŜƴǘǎΦ 

 

¶  ¢ƘŜǎŜ ƭƻŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ aŀǊȅƭŀƴŘ {ƘŜƭƭŬǎƘ !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ 

CƛƴŀƴŎƛƴƎ CǳƴŘ tǊƻƎǊŀƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ wǳǊŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ 9ƴŜǊƎȅ 9ŶŎƛŜƴŎȅ [ƻŀƴ tǊƻƎǊŀƳΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻũŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦŜŘŜǊŀƭΣ {ǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ 

ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇƛŎ ŦǳƴŘǎΦ 



п 

 

a!w.L5/h .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ  

aǊΦ DǊŜƎ /ƻƭŜ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ 
CƛƴŀƴŎƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳǎ 
aŀǊȅƭŀƴŘ 5ŜǇǘΦ ƻŦ 
.ǳǎƛƴŜǎǎ ϧ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
wŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ  aŀǊȅƭŀƴŘ 
5ŜǇǘΦ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ ϧ 9ŎƻƴΦ 
5ŜǾΦ ό9Ȅ hŶŎƛƻύ 

aǊΦ WƻƘƴ 
WŀǎǘǊȊŜƳōǎƪƛ 
tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ CƻǊŜǎǘǊȅ 
!ƭƭŜƎŀƴȅ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 
aŀǊȅƭŀƴŘ 
wŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ¢ƛƳōŜǊ 
ŀƴŘ CƻǊŜǎǘ tǊƻŘǳŎǘǎ 
LƴŘǳǎǘǊȅ  

5ǊΦ 5ƻǳƎƭŀǎ [ƛǇǘƻƴ  
{ŜƴƛƻǊ wŜǎŜŀǊŎƘ 
9ŎƻƴƻƳƛǎǘ  
bŀǝƻƴŀƭ aŀǊƛƴŜ CƛǎƘŜǊƛŜǎ 
{ŜǊǾƛŎŜ bŀǝƻƴŀƭ hŎŜŀƴƛŎ 
ŀƴŘ !ǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ όbh!!ύ  
wŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ 
LƴŘǳǎǘǊȅ  

aǎΦ tŀƳŜƭŀ {ŀǳƭ 
hǿƴŜǊ 
CŀǊƳ ϧ 9ǉǳƛƴŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
{ŜǊǾƛŎŜǎΣ [[/ 
wŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ !ƎΣ CƻǊŜǎǘǊȅ 
ƻǊ {ŜŀŦƻƻŘΤ ƻǊ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  

5ǊΦ 5ƻƴŀƭŘ 5ŀǊƴŀƭƭ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
aŀǊȅƭŀƴŘ CƻƻŘ /ŜƴǘŜǊ 
!ǳǘƘƻǊƛǘȅ 
wŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ aŀǊȅƭŀƴŘ 
CƻƻŘ /ŜƴǘŜǊ 
!ǳǘƘƻǊƛǘȅ ό9Ȅ hŶŎƛƻύ 

aǎΦ aŜƎŀƴ YŜȅŜǎ 
.ǳǎƛƴŜǎǎ aŀƴŀƎŜǊ 
YŜȅŜǎ /ǊŜŀƳŜǊȅ 
wŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ 
!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ tǊƻŘǳŎŜǊǎ LL  

aǊΦ {Φ tŀǘǊƛŎƪ 
aŎaƛƭƭŀƴ  
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
aŀǊȅƭŀƴŘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 
wŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ aŀǊȅƭŀƴŘ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 
ό9Ȅ hŶŎƛƻύ 

aǎΦ 9Ƴƛƭȅ ²ƛƭǎƻƴ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ [ŀƴŘ 
!Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ ŀƴŘ tƭŀƴƴƛƴƎ 
aŀǊȅƭŀƴŘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 
wŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ aŀǊȅƭŀƴŘ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ 
wŜǎƻǳǊŎŜǎ ό9Ȅ hŶŎƛƻύ 

aǎΦ /ƘŀǊƭƻǧŜ 5ŀǾƛǎ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
wǳǊŀƭ aŀǊȅƭŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭ 
wŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ wǳǊŀƭ 
aŀǊȅƭŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭ  
ό9Ȅ hŶŎƛƻύ 

aǊΦ !ŘŜƴ !Φ YƛƴƎ 
tǊƛƴŎƛǇŀƭ 
YƛƴƎ tŀǊǘƴŜǊǎ 
wŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ 
/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ {ŜŀŦƻƻŘ 
IŀǊǾŜǎǝƴƎ ŀƴŘ 
tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ LƴŘǳǎǘǊȅ  

aǎΦ {ŀǊŀƘ WΦ 
hΩIŜǊǊƻƴ 
ό/ƘŀƛǊ мκмκмр-сκолκмрύ 
hǿƴŜǊ 
.ƭŀŎƪ !ƴƪƭŜ ±ƛƴŜȅŀǊŘǎ 
wŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
CƻƻŘ ƻǊ CƛōŜǊ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ  
 

aǊΦ /ƘŀǊƭŜǎ aΦ 
²ǊƛƎƘǘ 
hǿƴŜǊ 
²ǊƛƎƘǘΩǎ aŀǊƪŜǘ 
wŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 
tǊƻŘǳŎŜǊǎ L  

5ǊΦ CŀƛǘƘ 9ƭƭƛƻǧ-
wƻǎǎƛƴƎ  
(/ƘŀƛǊ сκолκмп-мκмκмрύ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
!ũŀƛǊǎΣ v!/ ¢±Σ ¢ƻǳǊƛǎƳ 
ŀƴŘ tǳōƭƛŎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
vǳŜŜƴ !ƴƴŜΩǎ /ƻǳƴǘȅ 
wŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ wǳǊŀƭ 
9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǊ 
!Ǝ aŀǊƪŜǝƴƎ  

5ǊΦ IƻǿŀǊŘ 
[ŜŀǘƘŜǊǎ  
!ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ϧ 
¦ƴŘŜǊƎǊŀŘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
5ŜǇǘΦ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ϧ 
wŜǎƻǳǊŎŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ 
wŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ tǳōƭƛŎ 
CƛƴŀƴŎŜ  

aǊΦ ²ŀȅƴŜ wƛŎƘŀǊŘ 
!ǊŜŀ [ŜƴŘƛƴƎ aŀƴŀƎŜǊ 
aƛŘ!ǘƭŀƴǝŎ CŀǊƳ /ǊŜŘƛǘ 
wŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
[ŜƴŘƛƴƎ Lƴǎǝǘǳǝƻƴǎ  

5ǊΦ {ǘŜǇƘŜƴ ²ǊƛƎƘǘ 
/ƭƛƴƛŎŀƭ tǊƻŦŜǎǎƻǊΣ 
!ǎǎƻŎƛŀǘŜ 5Ŝŀƴ ϧ 
!ǎǎƻŎƛŀǘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀǊȅƭŀƴŘ 
9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ό¦a9ύ 
wŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ƻŦ aŀǊȅƭŀƴŘ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ 
ό9Ȅ hŶŎƛƻύ 

Pictured at right:  The MARBIDCO Board of 

Directors  hard at work during a recent meeting at 

the MARBIDCO offices in Annapolis. 
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 ƻũŜǊǎ ƭƻǿ-ƛƴǘŜǊŜǎǘ όоΦнр҈ !tw 

ƛƴƛǝŀƭƭȅύ ƭƻŀƴǎ ǘƻ !Ǝκw.L-ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŬǊƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ŎŀǇƛǘŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƭƻŀƴ ŀƳƻǳƴǘ ƛǎ ϷнллΣллл ŦƻǊ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŬȄŜŘ 

ŀǎǎŜǘǎΣ ŀƴŘ ϷпллΣллл ŦƻǊ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎΣ ŦƻƻŘκƳŜŀǘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ōƛƻŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŀƴŘ 

ϷсллΣллл ŦƻǊ ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ ŦƻƻŘκŬōŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻŦ ϷнΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀƴŘ ǳǇΦ a!w.L5/h ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǳǇ ǘƻ 

рл҈ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƭŜƴŘŜǊ ŀƴŘκƻǊ ŀ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭƛǘȅ Ƴǳǎǘ 

ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀƴ Ŝǉǳŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƛƴ ŀƴȅ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴΦ  aw.LCC ƛǎ a!w.L5/hΩǎ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ 

ƭŜƴŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

 

 ƻũŜǊǎ ƭƻǿ-ƛƴǘŜǊŜǎǘ όр҈ !twύ ƭƻŀƴǎ ǘƻ 

!Ǝκw.L-ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŬǊƳǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎΦ ¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƭƻŀƴ 

ŀƳƻǳƴǘ ƛǎ ϷтрΣлллΦ ! ǊŜŦŜǊǊŀƭ ŦǊƻƳ ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƭŜƴŘŜǊ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ /ŜǊǘŀƛƴ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ Ƴŀȅ 

ŀƭǎƻ ŀǇǇƭȅ ƛŦ ŦŜŘŜǊŀƭ ŦǳƴŘǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘΦ  

 

 όƴƻǿ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ŦƻǊ ǘǊŜŜ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ƻǊŎƘŀǊŘǎ ŀƴŘ ƘƻǇ 

ȅŀǊŘǎύ ¢ƘŜ ±ƛƴŜȅŀǊŘ tƭŀƴǝƴƎ [ƻŀƴ CǳƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ a!w.L5/h ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ 

ŬƴŀƴŎƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ aŀǊȅƭŀƴŘΩǎ ǊǳǊŀƭ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ ƎǊŀǇŜǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǿƛƴŜǊƛŜǎΦ ±ƛƴŜǎ 

ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǘŀƪŜ о ȅŜŀǊǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŎǊƻǇΣ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ Ŧǳƭƭ ƳŀǘǳǊƛǘȅΦ 

!ƭǎƻ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǘƘŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ƻŦ ǘǊŜŜ ŦǊǳƛǘ ƻǊŎƘŀǊŘǎ ƻǊ ƘƻǇ ȅŀǊŘǎΦ ¢ƘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ƳŀƪŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƭƻǿ-ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƭƻŀƴǎ ƻŦ ϷмлΣллл  ǘƻ ϷмллΣллл ǘƻ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎΦ ! ƳŀƧƻǊ ŀƛƳ 

ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŀŎǊŜŀƎŜ ƻŦ ǾƛŀōƭŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǾƛƴŜȅŀǊŘǎ ŀƴŘ ǘǊŜŜ ŦǊǳƛǘ ƻǊŎƘŀǊŘǎ ƛƴ 

aŀǊȅƭŀƴŘΦ !ƴƻǘƘŜǊ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ǇǊƛǾŀǘŜ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƭŜƴŘŜǊǎ ōȅ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǊǳǊŀƭ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ōƻǘƘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ŀũƻǊŘŀōƭŜΦ  

 

ƻũŜǊǎ ƭƻǿ-ƛƴǘŜǊŜǎǘ όп-мл҈ !twΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ 

ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎǊŜŘƛǘ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀǘŜǊŀƭ Ǌƛǎƪύ ƭƻŀƴǎ ǘƻ aŀǊȅƭŀƴŘΩǎ ŦƻǊŜǎǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎŀǇƛǘŀƭ 

ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎΦ  ¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƭƻŀƴ ŀƳƻǳƴǘ ƛǎ ϷмрлΣлллΦ ! ǊŜŦŜǊǊŀƭ ŦǊƻƳ ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƭŜƴŘŜǊ 

ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ Lƴ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜũƻǊǘ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ aŀǊȅƭŀƴŘΣ a!w.L5/h 

ǳǝƭƛȊŜǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƳƻǊŜ ƭƛōŜǊŀƭ ǳƴŘŜǊǿǊƛǝƴƎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǘƘŀƴ ƴƻǊƳŀƭ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ƭƻŀƴǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

 

  ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 

ƴŜŜŘŜŘ ōȅ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ Ŝǉǳƛǘȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 

ŬƴŀƴŎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ǘƘŀǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻǊ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ Ŝǉǳƛǘȅ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ a!w.L5/h Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƻ ŀƴ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ƛǎ ϷмллΣллл ƛƴ ŀƴȅ ǎƛƴƎƭŜ ȅŜŀǊΦ  9ǉǳƛǘȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ǘƻ Ŏƻ-ƻǇǎ ōȅ 

a!w.L5/h ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǎǘƻŎƪΣ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǾƛŘŜƴŘ ǇŀƛŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǘƘƛǊŘ ȅŜŀǊ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ !ƊŜǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴǘƘ ȅŜŀǊ ƻŦ ŀ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜΩǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ Ŝǉǳƛǘȅ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀƭƭŀōƭŜΣ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǝƳŜ ŀ ƭǳƳǇ ǎǳƳ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǊŜǇŀȅƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘǳŜΣ ƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ 

ŀ ƭƻŀƴ ƴƻǘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ǿƛǘƘ a!w.L5/h ǿƛǘƘ ŀ ƴŜŀǊ ƳŀǊƪŜǘ-ǊŀǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŎƘŀǊƎŜΦ 

¢ƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǳƴƛǘ ƻŦ ŦŜŘŜǊŀƭΣ ǎǘŀǘŜ ƻǊ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǳǎǳŀƭƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ 

ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ǘƘŀǘ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŀƴ Ŝǉǳƛǘȅ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŦǊƻƳ a!w.L5/hΦ   

wǳǊŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ  [ƻŀƴ tǊƻƎǊŀƳǎ 



с 

 

 

 

wǳǊŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ  {ǇŜŎƛŀƭǘȅ [ƻŀƴ tǊƻƎǊŀƳǎ 



т 

a!w.L5/h [ƻŀƴ aŀƪƛƴƎ !ŎǝǾƛǘȅ ƛƴ C¸ нлмр 

Lƴ C¸ нлмрΣ a!w.L5/h ƳŀŘŜ нл ƭƻŀƴǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {ƘŜƭƭŬǎƘ !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ƭƻŀƴǎύ ǘƻǘŀƭƛƴƎ ƻǾŜǊ 
ϷпΦр ƳƛƭƭƛƻƴΦ a!w.L5/h ŀƭǎƻ ƘŜƭǇŜŘ мп ŦŀǊƳŜǊǎ ǿƛǘƘ ƭŀƴŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ǘƻǘŀƭƛƴƎ ŀōƻǳǘ ϷоΦф 

   

.ǳǎƛƴŜǎǎ ƻǊ CŀǊƳ ¢ȅǇŜ !ǎǎƛǎǘŜŘ /ƻǳƴǘȅ [ƻŀƴ !Ƴƻǳƴǘ 

.ǊŜǿƛƴƎΣ 5ƛǎǝƭƭƛƴƎΣ ϧ IƻǇǎ -м [ƻŀƴ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ  Ϸ               мнрΣллл  

CƻǊŜǎǘǊȅ - м [ƻŀƴ DŀǊǊŜǧ  Ϸ                 плΣллл  

CƻǊŜǎǘǊȅ - м [ƻŀƴ tǊƛƴŎŜ DŜƻǊƎŜϥǎ  Ϸ               онрΣллл  

DǊŀƛƴ ϧ wƻǿ /ǊƻǇǎ - н [ƻŀƴǎ /ŀǊƻƭƛƴŜ  Ϸ               олтΣрлл  

DǊŀƛƴ ϧ wƻǿ /ǊƻǇǎ - м [ƻŀƴ ¢ŀƭōƻǘ  Ϸ               олрΣллл  

DǊŜŜƴƘƻǳǎŜκbǳǊǎŜǊȅ - м [ƻŀƴ /ŀǊƻƭƛƴŜ  Ϸ               нмлΣллл  

tƻǳƭǘǊȅ - н [ƻŀƴǎ /ŀǊƻƭƛƴŜ  Ϸ               сллΣллл  

tƻǳƭǘǊȅ - м [ƻŀƴ 5ƻǊŎƘŜǎǘŜǊ  Ϸ               мллΣллл  

tƻǳƭǘǊȅ- м [ƻŀƴ vǳŜŜƴ !ƴƴŜϥǎ  Ϸ               пллΣллл  

tƻǳƭǘǊȅ - р [ƻŀƴǎ ²ƛŎƻƳƛŎƻ  Ϸ           мΣоооΣллл  

tƻǳƭǘǊȅ - м [ƻŀƴ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊ  Ϸ               ннрΣллл  

{ƘŜƭƭŬǎƘ !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ - м [ƻŀƴ !ƴƴŜ !ǊǳƴŘŜƭ  Ϸ                 олΣллл  

{ƘŜƭƭŬǎƘ !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ - м [ƻŀƴ {ǘΦ aŀǊȅϥǎ  Ϸ               мллΣллл  

±ŜƎŜǘŀōƭŜ ϧ {ǇŜŎƛŀƭǘȅ /ǊƻǇǎ - м [ƻŀƴ /ƘŀǊƭŜǎ  Ϸ               пллΣллл  

 ¢ƻǘŀƭ  Ϸ           пΣрллΣрлл  

Pictured above left:  Using the logger and bucksaw at Red Rock Enterprises, LLC, in 

Garrett County (2015 Forestry Equipment and Working Capital Loan Program 

recipient).  

Pictured at right:  Watering the crops at Shlagel Farms in Charles County (2015 

MRBIFF Loan Program recipient). 



у 

 ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

¦{5!Ωǎ ŀƴƴǳŀƭ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ±ŀƭǳŜ-!ŘŘŜŘ tǊƻŘǳŎŜǊ DǊŀƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ό±!tDύΦ ¢ƻ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ǳƴŘŜǊ 

ǘƘŜ a!w.L5/h ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ¦{5! ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ŦǳƴŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǳǇ 

ǘƻ мр҈ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ¦{5! ŀǿŀǊŘΦ ¢ƘŜ ¦{5! ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ 

млл҈ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦{5! ±!tD ǇǊƻƎǊŀƳ Ƴǳǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ άǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 

ƻŦ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ŦǳƴŘǎέΦ ¢ƘŜ ¦{5! ±!tD tǊƻƎǊŀƳ ƻũŜǊǎ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀǿŀǊŘ ƻŦ ϷтрΣллл ŦƻǊ ŀ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƎǊŀƴǘ ŀƴŘ ϷнллΣллл 

ŦƻǊ ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎŀǇƛǘŀƭ ƎǊŀƴǘΦ  

 

 ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƭŜƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǊǳǊŀƭ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŜũƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ aŀǊȅƭŀƴŘΩǎ ŦŀǊƳƛƴƎΣ ŦƻǊŜǎǘǊȅΣ ƻǊ ǎŜŀŦƻƻŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ 

a!w.L5/hΩǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ŏŀƴƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŀǘ ƻŦ ŀ ǳƴƛǘ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻǊ ǊǳǊŀƭ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƻǳƴŎƛƭΦ 

ό¢ƘŜ ƻƴƭȅ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ƛǎ ƛƴ ŀ άhƴŜ aŀǊȅƭŀƴŘέ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ǳǇ 

ǘƻ нлл҈ ƻŦ ŀ ŎƻǳƴǘȅΩǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΦύ ¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ƎǊŀƴǘ ƛǎ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ϷмлΣлллΦ 

 

 ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŦŀǊƳǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƻǊ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅ ǘƘŜƛǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƴŜǿ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻǊ 

ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎŀƭŜǎ ŀƴŘ Ƨƻō ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǊǳǊŀƭ ŀƴŘ ǳǊōŀƴ-ŜŘƎŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ 

aŀǊȅƭŀƴŘΦ 9ƭƛƎƛōƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ ŎǊƻǇ ƻǊ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎƻǊΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜΣ ǎŜŀŦƻƻŘ 

ǇǊƻŎŜǎǎƻǊΣ ƻǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ƻǊ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǝƳōŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǊΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŦƻǊ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ǘǿƻ 

ȅŜŀǊǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ ǘƘŀǘ ƛǎ άǾŀƭǳŜ-ŀŘŘŜŘΦέ a±!tD ŦǳƴŘǎ ŀƴŘ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ŦǳƴŘǎ 

Ƴǳǎǘ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀǎǎŜǘǎ ōȅ a!w.L5/h ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ƭƛŦŜ ƻŦ ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎ 

ƻǊ ƳƻǊŜΦ ¢ƘŜ ƳŀǘŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ Ŝǉǳŀƭ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŦǊƻƳ a!w.L5/hΦ   

 

aŀǊȅƭŀƴŘ ¦Ǌōŀƴ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ [ŜƴŘƛƴƎ LƴŎŜƴǝǾŜ DǊŀƴǘ tǊƻƎǊŀƳΣ ƻũŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ 

CŀǊƳ /ǊŜŘƛǘΣ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǳǊōŀƴ ŦŀǊƳŜǊǎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳ 

ǘƻ ǎŜŜƪ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƭŜƴŘŜǊ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎΦ ¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ƎǊŀƴǘ ƛǎ ϷтΣрллΣ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǘ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΩǎ ǘƻǘŀƭ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нр҈ ƻŦ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƭƻŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ό¢ƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ƎǊŀƴǘ ŀƳƻǳƴǘ ƛǎ ϷмΣлллΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƭƻŀƴ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ϷпΣлллΦύ  ¢ƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ōŀƴƪΣ CŀǊƳ /ǊŜŘƛǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻǊ C{! ƛƴ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

wǳǊŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ  DǊŀƴǘ tǊƻƎǊŀƳǎ 

w  
 

 ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŦŀǊƳƭŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ 

ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ƻŦ ŜŀǎŜƳŜƴǘǎ ƻƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǳǎƛƴƎ ǘŀȄ-ŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ōƻǘƘ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ǳƴƛǘǎ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǘȅǇŜǎ ƻŦ Lt!ǎ ς άǎŜƭŦ-

ŦǳƴŘŜŘέ όǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻũŜǊŜŘ ōȅ a!w.L5/h ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ aŀǊȅƭŀƴŘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ [ŀƴŘ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴύΣ 

ŀƴŘ άƭŜǾŜǊŀƎŜŘέ όǿƘƛŎƘ a!w.L5/h ƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ŏƻǳƴǘȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎύΦ  
 

 ƛǎ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ Ŏƻǳƴǘȅ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ƛƴ aŀǊȅƭŀƴŘΦ a!w.L5/h ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ Ŏƻǳƴǘȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ǘƻ ǳǝƭƛȊŜ bŜȄǘ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ά!ƎƎƛŜ 

.ƻƴŘǎέ όǘŀȄŀōƭŜ ƻǊ ǘŀȄ ŜȄŜƳǇǘ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ōƻƴŘǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ŬǊǎǘ-ǝƳŜ ŦŀǊƳŜǊǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŦŀǊƳƭŀƴŘύ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜǎŜ 

ŎƻǳƴǝŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦŀǊƳǎ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ƭŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ¦ǎƛƴƎ !ƎƎƛŜ .ƻƴŘǎ ƻǊ hǇǝƻƴ Lt!ǎΣ a!w.L5/h 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ŀ ƭƛƴƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƭŜƴŘŜǊ ƻǊ ōƻƴŘ-ōǳȅŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ǎŜƭƭŜǊ ŀƴŘ ŦŀǊƳ 

ōǳȅŜǊ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŀ ŦŀǊƳ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ǿƘƛƭŜ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ƭŀƴŘ ŦǊƻƳ ŦǳǘǳǊŜ ƴƻƴ-ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  



ф 

a!w.L5/h DǊŀƴǘ aŀƪƛƴƎ !ŎǝǾƛǘȅ ƛƴ C¸ нлмр 

.ǳǎƛƴŜǎǎ ƻǊ CŀǊƳ ¢ȅǇŜ !ǎǎƛǎǘŜŘ /ƻǳƴǘȅ DǊŀƴǘ !Ƴƻǳƴǘ 

±ƛƴŜȅŀǊŘκ²ƛƴŜǊȅ tǊƛƴŎŜ DŜƻǊƎŜΩǎ Ϸ  мрΣллл 

±ƛƴŜȅŀǊŘκ²ƛƴŜǊȅ CǊŜŘŜǊƛŎƪ Ϸ  мрΣллл 

¢ǊŜŜ CŀǊƳ CǊŜŘŜǊƛŎƪ Ϸ    мΣумл 

±ƛƴŜȅŀǊŘκ²ƛƴŜǊȅ CǊŜŘŜǊƛŎƪ Ϸ  мрΣллл 

{ƘŜŜǇκ²ƻƻƭ ¢ŀƭōƻǘ Ϸ    фΣнрл 

hǊŎƘŀǊŘ /ŀǊƻƭƛƴŜ Ϸ    оΣллл 

tƻǳƭǘǊȅκtǊƻŘǳŎŜ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊ Ϸ    рΣллл 

!ǇǇƭŜ hǊŎƘŀǊŘ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ Ϸ  мрΣллл 

±ƛƴŜȅŀǊŘκ²ƛƴŜǊȅ tǊƛƴŎŜ DŜƻǊƎŜΩǎ Ϸ  ммΣсрл 

IŜǊōκ[ƛǾŜǎǘƻŎƪ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ Ϸ  мрΣллл 

¢ƻǘŀƭ aŀǊȅƭŀƴŘ ±ŀƭǳŜ !ŘŘŜŘ tǊƻŘǳŎŜǊ DǊŀƴǘ-/!h tǊƻƎǊŀƳ !ǿŀǊŘŜŘΥ ϷмлрΣтмл 

.ǳǎƛƴŜǎǎ ƻǊ CŀǊƳ ¢ȅǇŜ !ǎǎƛǎǘŜŘ /ƻǳƴǘȅ DǊŀƴǘ !Ƴƻǳƴǘ 

.ŜŜŦκ[ŀǊƎŜ !ƴƛƳŀƭ IƻǿŀǊŘ Ϸ    уΣллл 

aŜŀǘ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ /ŜŎƛƭ Ϸ    мΣфлс 

tŀǎǘǳǊŜ IƻƎǎ IƻǿŀǊŘ Ϸ   нΣолл 

Ϸ мнΣнлс ¢ƻǘŀƭ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭκw.L /ƻǎǘ {ƘŀǊŜ DǊŀƴǘǎ !ǿŀǊŘŜŘΥ  

.ǳǎƛƴŜǎǎ  ƻǊ CŀǊƳ ¢ȅǇŜ !ǎǎƛǎǘŜŘ /ƻǳƴǘȅ DǊŀƴǘ !Ƴƻǳƴǘ 

¦Ǌōŀƴ ±ŜƎŜǘŀōƭŜ CŀǊƳƛƴƎ .ŀƭǝƳƻǊŜ /ƛǘȅ Ϸ   тΣрлл 

¢ƻǘŀƭ [ƻŎŀƭ ¦Ǌōŀƴ !Ǝ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ [ŜƴŘƛƴƎ LƴŎŜƴǝǾŜ DǊŀƴǘǎ !ǿŀǊŘŜŘΥ  Ϸ   тΣрлл 

aŀǊȅƭŀƴŘ ¦Ǌōŀƴ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ [ŜƴŘƛƴƎ LƴŎŜƴǝǾŜ DǊŀƴǘ 

[ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ !Ǝκw.L tǊƻƧŜŎǘ /ƻǎǘ {ƘŀǊŜ tǊƻƎǊŀƳ 

aŀǊȅƭŀƴŘ ±ŀƭǳŜ !ŘŘŜŘ tǊƻŘǳŎŜǊ DǊŀƴǘ - /ŀǇƛǘŀƭ !ǎǎŜǘǎ hǇǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ  

!ŎǝǾƛǘȅ !ǎǎƛǎǘŜŘ  DǊŀƴǘ !Ƴƻǳƴǘ 

 Ϸ  орΣллл ±ƛŘŜƻ {ŜǊƛŜǎ-aŀǊȅƭŀƴŘ tǳōƭƛŎ ¢ŜƭŜǾƛǎƛƻƴ  

aŀǊȅƭŀƴŘ DǊŀƛƴ tǊƻŘǳŎŜǊǎ ό{ǇŜŎƛŀƭ hƴŜ-¢ƛƳŜ DǊŀƴǘύ Ϸ  пмΣллл 

¢ƻǘŀƭ {ǇŜŎƛŀƭ !Ǝ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ŎǝǾƛǘȅ !ǿŀǊŘŜŘΥ Ϸ  тсΣллл 

{ǇŜŎƛŀƭ !Ǝ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ŎǝǾƛǘȅ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ ƻǊ CŀǊƳ ¢ȅǇŜ !ǎǎƛǎǘŜŘ /ƻǳƴǘȅ DǊŀƴǘ !Ƴƻǳƴǘ 

hǊƎŀƴƛŎ tǊƻŘǳŎŜ .ŀƭǝƳƻǊŜ Ϸ   тΣпфф 

±ƛƴŜȅŀǊŘκ²ƛƴŜǊȅ CǊŜŘŜǊƛŎƪ Ϸ мсΣфрс 

¢ƻǘŀƭ a5 ±ŀƭǳŜ !ŘŘŜŘ tǊƻŘǳŎŜǊ aŀǘŎƘƛƴƎ DǊŀƴǘ ¦{5! tǊƻƎǊŀƳ !ǿŀǊŘŜŘΥ Ϸ нпΣпрр 

aŀǊȅƭŀƴŘ ±ŀƭǳŜ !ŘŘŜŘ tǊƻŘǳŎŜǊ aŀǘŎƘƛƴƎ DǊŀƴǘ ¦{5! hǇǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ 



мл 

a!w.L5/h ǎǘǊƛǾŜǎ ŦƻǊ ŀ ŎƭƻǎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŶŎŜǎ ŀƴŘ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƻŶŎŜǎ Ŏŀƴ Ǉƭŀȅ ƛƴ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ aŀǊȅƭŀƴŘΩǎ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ-ōŀǎŜŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ  ¢ƻ ƭŜƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ǊǳǊŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŜũƻǊǘǎΣ 
a!w.L5/h ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ !Ǝκw.L /ƻǎǘ {ƘŀǊŜ tǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƭƻŎŀƭ ƻŶŎƛŀƭǎ ǿƛǘƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ aŀǊȅƭŀƴŘΩǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜōȅ ƘŜƭǇ ǇǊƻƳƻǘŜ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ 
ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦŀǊƳ ŀƴŘ ŦƻǊŜǎǘ ƭŀƴŘΦ 

.ȅ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ a!w.L5/hΩǎ /ƻǎǘ {ƘŀǊŜ tǊƻƎǊŀƳΣ IƻǿŀǊŘ /ƻǳƴǘȅ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ōŜǧŜǊ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ŦŀǊƳ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΦ IƻǿŀǊŘ /ƻǳƴǘȅΩǎ 
!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ aŀƴŀƎŜǊΣ YŀǘƘȅ ½ƛƳƳŜǊƳŀƴΣ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎŀƛŘΣ ά¦ǝƭƛȊƛƴƎ a!w.L5/hΩǎ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ƎǊŀƴǘ Ƙŀǎ 
ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ tǊƻƎǊŀƳ ƻŦ IƻǿŀǊŘ /ƻǳƴǘȅ ǘƻ ŦǳƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƻǊŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ LƴƴƻǾŀǝƻƴ DǊŀƴǘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ŦŀǊƳǎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǿŜ ƻũŜǊΦέ   ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ aǎΦ ½ƛƳƳŜǊƳŀƴ 
ƴƻǘŜǎ ǘƘŀǘ IƻǿŀǊŘ /ƻǳƴǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŘƻǳōƭŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƎǊŀƴǘǎ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ǘƻ 
Ŏƻǳƴǘȅ ŦŀǊƳŜǊǎΦ 

Lƴ нлмрΣ a!w.L5/h ŀǿŀǊŘŜŘ ƳŀǘŎƘƛƴƎ Ŏƻǎǘ ǎƘŀǊŜ ŦǳƴŘǎ ǘƻ IƻǿŀǊŘ /ƻǳƴǘȅ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘǿƻ ƭƻŎŀƭ ŦŀǊƳǎΧ/ƭŀǊƪΩǎ 
9ƭƛƻŀƪ CŀǊƳΣ [[/ ŀƴŘ IŜǊƛǘŀƎŜ Iƛƭƭǎ CŀǊƳΦ  !ǘ ǘƘŜ /ƭŀǊƪ CŀǊƳΣ  bƻǊŀ /ǊƛǎǘΣ ƻƴŜ ƻŦ IƻǿŀǊŘ /ƻǳƴǘȅΩǎ ȅƻǳƴƎ ŦŀǊƳŜǊǎΣ 
ǳǝƭƛȊŜŘ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƎǊŀǎǎ-ŦŜŘ ƎǊŀȊƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ƘŜǊ ƘƻƎǎ ŀƴŘ ōƻǳƎƘǘ ŀ ŦǊŜŜȊŜǊ ǘƻ ǎǘƻǊŜ ƳŜŀǘ ŀǘ 
ǘƘŜ ƻƴ-ŦŀǊƳ ƳŀǊƪŜǘΦ  YŜƛǘƘ hƘƭƛƴƎŜǊ ƻŦ IŜǊƛǘŀƎŜ Iƛƭƭǎ CŀǊƳ ǳǝƭƛȊŜŘ Ƙƛǎ ƎǊŀƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ ŎƻƳǇƻǎǘ ǘǳǊƴŜǊ 
ǘƘŀǘ ƘŜ ǳǎŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƻƳǇƻǎǘ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ  aǊΦ hƘƭƛƴƎŜǊ Ƙŀǎ ŀ ƎǊŀǎǎ-ŦŜŘ ōŜŜŦΣ ǎƘŜŜǇΣ ǎǿƛƴŜΣ ǘǳǊƪŜȅ ŀƴŘ 
ŎƘƛŎƪŜƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ƘŜ άƳƻō ƎǊŀȊŜǎέ Ƙƛǎ ŀƴƛƳŀƭǎΦ 

CƻǊ a!w.L5/h ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀƴȅ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ŏƻǎǘ ǎƘŀǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛǘƘ ŀ ǳƴƛǘ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ 
ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎǊƛǘŜǊƛŀ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŜǘΥ 

¶ a!w.L5/h ǿƛƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ Ŏƻǎǘ-ǎƘŀǊŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦǊƻƳ ŀ ƭƻŎŀƭ ƻǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŶŎŜ 
ƛŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Ŭǘǎ ǿƛǘƘƛƴ a!w.L5/hΩǎ ǎǘŀǘǳǘƻǊƛƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻŬƭŜΦ  

¶ !ƴȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ a!w.L5/h Ƴǳǎǘ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŦŀǎƘƛƻƴ aŀǊȅƭŀƴŘΩǎ ŦŀǊƳƛƴƎΣ ŦƻǊŜǎǘǊȅΣ ƻǊ 
ǎŜŀŦƻƻŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ  

¶ LŦ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŦŀǊƳŜǊ ƻǊ ǊǳǊŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ŦŀǊƳŜǊ ƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ƻǿƴŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

aǎΦ ½ƛƳƳŜǊƳŀƴ ŀŘŘǎΣ ά¢ƘŜ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ !Ǝκw.L /ƻǎǘ {ƘŀǊŜ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ L ƘŀǾŜ 
ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŦŀǊƳŜǊǎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻȄ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ƴŜǿ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎΦέ 

{ǇƻǘƭƛƎƘǘΥ  [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ !Ǝκw.L /ƻǎǘ {ƘŀǊŜ tǊƻƎǊŀƳ  

Pictured at left:  The new on-farm meat freezer at Clarkôs Elioak Farm. 

Above:  Heritage Hillsô compost turner.  Both items were made possible with 

matching grants from Howard County Economic Development Authority and 

MARBIDCOôs Local Government Ag/RBI Cost Share Program. 



мм 

¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ tǊƻƧŜŎǘ CƛƴŀƴŎƛƴƎ wŜǾƛŜǿ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ Ǉƭŀȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǊƻƭŜǎ ŀǘ a!w.L5/hΦ  ¢ƘŜǎŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ǘŀǎƪ ƻŦ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ŀƴŘ 

ŀǇǇǊƻǾƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎǊŀƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭƻŀƴǎύΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƻƊŜƴ Ƙŀǎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎŀȅ ƛƴ Ƙƻǿ ŀƴŘ ǿƘŜƴ a!w.L5/h 

ŦǳƴŘǎ ƎŜǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǊŜƭƛŜǎ ƘŜŀǾƛƭȅ ǳǇƻƴ ǘƘŜ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇŀƴŜƭǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊǘǎΦ ¢ƘŜ a!w.L5/h [ƻŀƴ wŜǾƛŜǿ 

/ƻƳƳƛǧŜŜΣ ǘƘŜ a±!tD-/!h DǊŀƴǘ wŜǾƛŜǿ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ aŀǊȅƭŀƴŘ {ƘŜƭƭŬǎƘ 

!ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ CƛƴŀƴŎƛƴƎ CǳƴŘ wŜǾƛŜǿ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀǊŜ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦǊƻƳ 

a5!Σ ¦a9Σ 5.95Σ 5bwΣ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊΦ a!w.L5/h 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜȄŜƳǇƭŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ 

ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘ ƻƴ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ƻǳǊ tǊƻƧŜŎǘ CƛƴŀƴŎƛƴƎ 

wŜǾƛŜǿ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΥ 

 

tǊƻƧŜŎǘ CƛƴŀƴŎƛƴƎ wŜǾƛŜǿ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ 

aǊΦ tŜǘŜ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ  
wŜǝǊŜŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ aŀƴŀƎŜǊ  
DƭŀǜŜƭǘŜǊ tǳƭǇ ²ƻƻŘ /ƻƳǇŀƴȅ 
 
aǊΦ DǊŜƎ .ƻǿŜƴ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ 
{a!5/Σ aŀǊȅƭŀƴŘ CŀǊƳƭƛƴƪ 
 
aǊΦ WƻǎŜǇƘ /ƘƛǎƘƻƭƳ  
tƻǳƭǘǊȅ CŀǊƳŜǊ ϧ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
όǊŜǝǊŜŘύ 
aŜǊŎŀƴǝƭŜ tŜƴƛƴǎǳƭŀ .ŀƴƪ 
 
aǊΦ DǊŜƎƻǊȅ /ƻƭŜ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ 
hŶŎŜ ƻŦ CƛƴŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳǎ 
aŀǊȅƭŀƴŘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
.ǳǎƛƴŜǎǎ ϧ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
 
aǎΦ /ƘŀǊƭƻǧŜ 5ŀǾƛǎ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
wǳǊŀƭ aŀǊȅƭŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭ 
 
 

aǎΦ {Ƙŀƴƴƻƴ 5ƛƭƭ 
¢ŀƭōƻǘ /ƻǳƴǘȅ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ   
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀǊȅƭŀƴŘ 
9ȄǘŜƴǎƛƻƴ 
 

aǎΦ YŀǊŜƴ CŜŘƻǊ 
{ǊΦ !Ǝ aŀǊƪŜǝƴƎ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ς 
{ǇŜŎƛŀƭǘȅ /ǊƻǇǎ 
aŀǊȅƭŀƴŘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 
 

aǎΦ {ǘŀŎȅ YǳōƻŦŎƛƪ 
¢ŀȄ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 
hŶŎŜ ƻŦ CƛƴŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳǎ 
aŀǊȅƭŀƴŘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
.ǳǎƛƴŜǎǎ  ϧ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
 
aǊΦ {Φ tŀǘǊƛŎƪ aŎaƛƭƭŀƴ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
aŀǊȅƭŀƴŘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 
 
 

aǊΦ aŀǧ tŀǊƪŜǊ 
!ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀǊȅƭŀƴŘ 
9ȄǘŜƴǎƛƻƴ  
 
aǎΦ {ŀǊŀƘ hΩIŜǊǊƻƴ 
hǿƴŜǊ 
.ƭŀŎƪ !ƴƪƭŜ ±ƛƴŜȅŀǊŘǎ 
 
aǊΦ 5ŀƴ wƛŘŜǊ 
CƻǊŜǎǘ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ϧ ¦ǝƭƛȊŀǝƻƴ  
tǊƻƎǊŀƳ aŀƴŀƎŜǊ 
aŀǊȅƭŀƴŘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ CƻǊŜǎǘ {ŜǊǾƛŎŜ 
 
aǊΦ YŀǊƭ wƻǎŎƘŜǊ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ 
aŀǊȅƭŀƴŘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ CƛǎƘŜǊƛŜǎ 
{ŜǊǾƛŎŜ 
 
aǎΦ tŀƳŜƭŀ {ŀǳƭ 
hǿƴŜǊ 
CŀǊƳ ϧ 9ǉǳƛƴŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
{ŜǊǾƛŎŜǎΣ [[/ 



мн 

нлмр /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ [ŜƴŘŜǊ [ŜǾŜǊŀƎŜ !Ƴƻǳƴǘǎ 

Lƴ C¸ нлмрΣ a!w.L5/h ƭŜƴǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ϸп Ƴƛƭƭƛƻƴ όƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ōŀƴƪǎΣ CŀǊƳ /ǊŜŘƛǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦{5! CŀǊƳ {ŜǊǾƛŎŜ 

!ƎŜƴŎȅύ ǘƻ мт aŀǊȅƭŀƴŘ wŜǎƻǳǊŎŜ-.ŀǎŜŘ LƴŘǳǎǘǊȅ CƛƴŀƴŎƛƴƎ CǳƴŘ όaw.LCCύ 

ōƻǊǊƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ¦Ǌōŀƴ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ [ŜƴŘƛƴƎ LƴŎŜƴǝǾŜ ό¦!/[LDύ 

ƎǊŀƴǘŜŜΦ  ¢Ƙƛǎ ŜƴŀōƭŜŘ a!w.L5/h ǘƻ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ϷмсΦп Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƭŜƴŘŜǊ ŦǳƴŘǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ п-ǘƻ-м ƭŜǾŜǊŀƎŜ ǊŀǝƻΦ 

.ƻǊǊƻǿŜǊ ¢ȅǇŜ a!w.L5/h 

tǊƻƎǊŀƳ 

a!w.L5/h [ƻŀƴ ƻǊ 

DǊŀƴǘ !Ƴƻǳƴǘ 

/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ [ŜƴŘŜǊ [ƻŀƴ !Ƴƻǳƴǘ 

tƻǳƭǘǊȅ aw.LCC ϷпллΣллл ϷутлΣллл 

tƻǳƭǘǊȅ aw.LCC ϷннрΣллл ϷнΣоонΣтрл 

tƻǳƭǘǊȅ aw.LCC ϷнллΣллл ϷмΣомуΣллл 

tƻǳƭǘǊȅ aw.LCC ϷнллΣллл ϷпсрΣллл 

DǊŀƛƴ aw.LCC ϷолрΣллл ϷолрΣллл 

tƻǳƭǘǊȅ aw.LCC ϷмллΣллл ϷмΣрлсΣмул 

tƻǳƭǘǊȅ aw.LCC ϷпллΣллл ϷмΣфстΣллл 

tƻǳƭǘǊȅ aw.LCC ϷнллΣллл ϷпотΣрлл 

tƻǳƭǘǊȅ aw.LCC ϷоооΣллл ϷмΣлплΣллл 

DǊŀƛƴ aw.LCC ϷмртΣрлл ϷмртΣрлл 

tƻǳƭǘǊȅ aw.LCC ϷпллΣллл ϷоΣтноΣутр 

.ǊŜǿŜǊȅ aw.LCC ϷмнрΣллл ϷнтрΣллл 

DǊŀƛƴ aw.LCC ϷмрлΣллл ϷорлΣллл 

bǳǊǎŜǊȅ aw.LCC ϷнмлΣллл ϷнмлΣллл 

±ŜƎŜǘŀōƭŜ ¦!/[LD ϷтΣрлл ϷнстΣрлл 

±ŜƎŜǘŀōƭŜ aw.LCC ϷпллΣллл ϷрфрΣллл 

tƻǳƭǘǊȅ aw.LCC ϷнллΣллл ϷсрмΣнрл 

 ¢h¢![{ ϷпΣлмоΣллл  ϷмсΣптмΣррр 

Pictured at left:  MARBIDCO Loan 

Officer Linda Arnold meets with 

referring lender MidAtlantic Farm 

Credit Loan Officer Jim Newcomb and 

the Bramble Family to close a recent 

MRBIFF Program loan. The Brambles 

have a poultry operation in Dorchester 

County. 



мо 

a!w.L5/hΩǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ƭŜƴŘŜǊǎ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ŎƻǊŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǘƘŜ aŀǊȅƭŀƴŘ wŜǎƻǳǊŎŜ-.ŀǎŜŘ LƴŘǳǎǘǊȅ CƛƴŀƴŎƛƴƎ CǳƴŘ όaw.LCCύΦ ²Ŝ ǿƻǊƪ 

ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƭƻŀƴ ƻŶŎŜǊǎΣ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŀƎŜƴǘǎΣ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŶŎŜǊǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊǳǊŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǿƘƻ ǘƘŜƴ ǊŜŦŜǊ ōƻǊǊƻǿŜǊǎ 

ǘƻ ǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ƳƛƎƘǘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ a!w.L5/hΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  ¢ƛƳ {ŀǊƎŜƴǘΣ ŀ ƭƻƴƎ-ǝƳŜ 

[ƻŀƴ hŶŎŜǊ ŦƻǊ aƛŘ!ǘƭŀƴǝŎ CŀǊƳ /ǊŜŘƛǘ όa!C/ύΣ {ŀƭƛǎōǳǊȅ hŶŎŜΣ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ 

a!w.L5/h ǎƛƴŎŜ ǿŜ ŬǊǎǘ ƻǇŜƴŜŘ ƻǳǊ ŘƻƻǊǎΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ƻƴ мт ǇǊƻƧŜŎǘ ƭƻŀƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŜƛƎƘǘ ȅŜŀǊǎΦ 

¢ƛƳΣ ŀ ƴŀǝǾŜ ƻŦ ǳǇǎǘŀǘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ƳŀƧƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ōŀƴƪǎ ǎƛƴŎŜ мфтпΣ 

ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƳƻǾŜŘ ǘƻ aŀǊȅƭŀƴŘΩǎ 9ŀǎǘŜǊƴ {ƘƻǊŜ ƛƴ мфунΦ Lƴ мффмΣ ¢ƛƳ ōŜƎŀƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ 

a!C/Σ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŜƴŘƛƴƎΦ  ¦Ǉƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻŦ  

a!w.L5/hΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ¢ƛƳ ǎŀǿ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ƭƻŀƴ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǿƻǊƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΧa!C/Σ 

ōƻǊǊƻǿŜǊǎΣ ŀƴŘ a!w.L5/hΦ  ¢ƛƳ ǎŀȅǎΣ άό¢ƘŜ aw.LCC tǊƻƎǊŀƳύ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ƭƻŀƴ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǿƘƻ 

ŀǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻǊ ȅƻǳƴƎ ŦŀǊƳŜǊǎΣ ŀƴŘ ǿƘƻ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƳƛƴƻǊƛǝŜǎΣ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƘŀǾŜ ŦŀƳƛƭȅ-ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊ 

ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƭƻŀƴ ǊŜǉǳŜǎǘǎΦέ 

IŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƴƻǘŜǎΣ ά!ƎǊƛōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŜŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ aw.LCC tǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ L ƭƛǾŜ όǘƘŜ ƭƻǿŜǊ 9ŀǎǘŜǊƴ {ƘƻǊŜύΣ ŀǊŜ ƘŜŀǾƛƭȅ ƛƴǘƻ 

ŎŀǎƘ ƎǊŀƛƴ ŀƴŘ ǇƻǳƭǘǊȅ ŦŀǊƳƛƴƎΦ .ƻǘƘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ŦŀǊƳƛƴƎ ŀǊŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ ǇƻǳƭǘǊȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿƘŜǊŜ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ Ƴŀȅ Ŏƻǎǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ϷоллΣллл όŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜύΦέ  IŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎΣ ά²ƛǘƘ 

a!w.L5/hΩǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ a!C/ ƛǎ ōŜǧŜǊ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƴƻǘ ƳŜŜǘ a!C/ ǳƴŘŜǊǿǊƛǝƴƎ 

ƎǳƛŘŜƭƛƴŜ Ǌŀǝƻǎ ŦƻǊ ŎŀǇƛǘŀƭκ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ƻǊ ƭƻŀƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǊŜǇŀȅƳŜƴǘΦέ 

wŜƎŀǊŘƛƴƎ ƴŜǿ ƭƻŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎΣ ¢ƛƳ ǎŀȅǎ a!C/ Ŏŀƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ a!w.L5/h ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƻũŜǊ ƛǘǎ ǇƻǇǳƭŀǊ {ǘŀǊǘ wƛƎƘǘ ǇǊƻƎǊŀƳΣ 

ŀŘŘƛƴƎΣ άLƴ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ȅŜŀǊǎ ƻŦ a!C/Ωǎ {ǘŀǊǘ wƛƎƘǘ ƭƻŀƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΣ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ƭƻŀƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ ƘŜƭǇǎ 

ƳŜŜǘ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǿǊƛǝƴƎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜ ǊŀǝƻǎΦ  /ƻǳǇƭƛƴƎ {ǘŀǊǘ wƛƎƘǘ ǿƛǘƘ a!w.L5/h ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ŘŜōǘ 

ǊŜǇŀȅƳŜƴǘ όŘŜōǘ ŎƻǾŜǊŀƎŜύΣ ōǳǘ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘΩǎ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ǇƻǎƛǝƻƴΦ  CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ a!w.L5/h ƭƻŀƴǎ ŀǊŜ 

ǇǊƛŎŜŘ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƭȅ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ƳŀƪƛƴƎ ƭƻŀƴ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŀũƻǊŘŀōƭŜΣ ŀ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŀŎǘƻǊ ǿƘŜƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ŀ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŦŀǊƳŜǊΦέ 

¢ƛƳ ƎƻŜǎ ƻƴ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ Ƙƛǎ ƴŜǿ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ όȅƻǳƴƎ ŀƴŘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŦŀǊƳŜǊǎύ ŀǎ ƴƻƴ-

ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŦŀǊƳŜǊǎΣ ŀƴŘ ŬǊǎǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ !ƳŜǊƛŎŀƴǎΣ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ-ƳƛƴŘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ 

ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ IŜ ŀŘŘǎ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǿƘƻ ƭŜƎŀƭƭȅ ƛƳƳƛƎǊŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŀƭ Ƨƻōǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘȅǇŜ ƻŦ ŎǊŜŘƛǘ 

ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ƛƴ ŜƭŜǾŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ŎŀǊŜŜǊǎΦ  ¢ƛƳ ǎŀȅǎΣ άLǘ ƛǎ ŦŀƛǊƭȅ ŎƻƳƳƻƴ ǘƘŀǘ ƴŜǿ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀƴ 

ŀƎǊŀǊƛŀƴ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ /ƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ǊŜ-ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜƛǊ ŎƭƻǎŜ ŦŀƳƛƭȅ ǝŜǎΣ 

ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ŀǊŜŀ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŜƛǊ ƎƻŀƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦέ  ¢ƛƳ 

ǎŀȅǎ ƘŜ ƎŜǘǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŦŀǊƳŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜǘ ƻũ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ IŜ ŀŘŘǎΣ ά¢Ƙƛǎ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ŦƻǊ CŀǊƳ /ǊŜŘƛǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ƎŜǘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ ŦŀǊƳŜǊǎ 

ŀƴŘ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜƛǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƎǊƻǿ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦέ Lƴ нлмпΣ a!C/ ƘŀŘ оΣмлн ōƻǊǊƻǿŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ΨōŜƎƛƴƴƛƴƎΩ ŀƴŘ 

нΣлмн ōƻǊǊƻǿŜǊǎ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ΨȅƻǳƴƎΩ ƭƻŎŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƛǘǎ ŬǾŜ-ǎǘŀǘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ aŀǊȅƭŀƴŘΦ 

¢ƛƳ ŎƻƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ a!w.L5/h ŀƭƭƻǿǎ aƛŘ!ǘƭŀƴǝŎ CŀǊƳ /ǊŜŘƛǘ ǎǘŀũ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ŀƴŘ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ǾƛŀōƭŜ ŎǊŜŘƛǘ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŦŜŀǎƛōƭŜ ŦƻǊ a!C/ ǘƻ ƻũŜǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΦ  IŜ ŀŘŘǎΣ άL ǿƻǳƭŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƻ ŀƴȅ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŜƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǿƘŀǘ a!w.L5/h Ŏŀƴ ƻũŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ƎŜǘ ǘƘƻǎŜ ΨǝƎƘǘ ŘŜŀƭǎΩ ŘƻƴŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ 

ǘƻ ƘŜƭǇƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ŀƴŘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŦŀǊƳŜǊǎΦέ   

²Ŝ ŀǘ a!w.L5/h ǘƘŀƴƪ ¢ƛƳ ŦƻǊ ŀƭƭ ƘŜΩǎ ŘƻƴŜ ǘƻ ƘŜƭǇ 9ŀǎǘŜǊƴ {ƘƻǊŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƎǊƻǿΗ 

wŜŦŜǊǊƛƴƎ [ŜƴŘŜǊ tǊƻŬƭŜΥ   

¢ƛƳ {ŀǊƎŜƴǘΣ [ƻŀƴ hŶŎŜǊΣ aƛŘ!ǘƭŀƴǝŎ CŀǊƳ /ǊŜŘƛǘ  



мп 

a!w.L5/h C¸ нлмр {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ bŜǘ tƻǎƛǝƻƴϝ  

 WǳƴŜ олΣ нлмр ŀƴŘ нлмп 

    

 !ǎǎŜǘǎ нлмр нлмп 

 /ǳǊǊŜƴǘ !ǎǎŜǘǎΥ   

      /ŀǎƘ ŀƴŘ ŎŀǎƘ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎ  Ϸ                     оΣнмпΣппо  Ϸ                     мΣпооΣнлн 

      LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ  Ϸ                         фотΣорн  Ϸ                     мΣфплΣсру 

      !ŎŎƻǳƴǘǎ wŜŎŜƛǾŀōƭŜ  Ϸ                             нΣллл  Ϸ                         мофΣмрр 

      /ǳǊǊŜƴǘ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ƭƻŀƴǎ ǊŜŎŜƛǾŀōƭŜ  Ϸ                     мΣоуфΣнсф  Ϸ                         ффлΣпуф 

      !ŎŎǊǳŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŜŎŜƛǾŀōƭŜ  Ϸ                         мнсΣллт  Ϸ                           фсΣспс 

      hǘƘŜǊ !ǎǎŜǘǎ  Ϸ                             пΣуфн  Ϸ                                 нпр 

 bƻƴŎǳǊǊŜƴǘ !ǎǎŜǘǎΥ   

      wŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ  Ϸ                         тснΣотт  Ϸ                         тснΣотт 

      [ƻŀƴǎ ǊŜŎŜƛǾŀōƭŜΣ ƴŜǘ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇƻǊǝƻƴ ŀƴŘ  Ϸ                   мпΣофоΣуму  Ϸ                   мнΣурфΣмтл 

             !ƭƭƻǿŀƴŎŜ ƻŦ ϷмΣнспΣусс ŀƴŘ ϷмΣплтΣпсу   

             ŦƻǊ нлмр ŀƴŘ нлмпΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ   

     wŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ƻǿƴŜŘ  Ϸ                                    -  Ϸ                           рлΣллл 

      /ŀǇƛǘŀƭ ŀǎǎŜǘǎΣ ƴŜǘ  Ϸ                           опΣплр  Ϸ                           мтΣунс 

 ¢ƻǘŀƭ !ǎǎŜǘǎ  Ϸ                   нлΣуспΣрсо  Ϸ                   муΣнуфΣтсу 

    

 [ƛŀōƛƭƛǝŜǎ   

 /ǳǊǊŜƴǘ [ƛŀōƛƭƛǝŜǎΥ   

      !ŎŎǊǳŜŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎ  Ϸ                           рмΣтмп  Ϸ                           ппΣмуп 

 bƻƴŎǳǊǊŜƴǘ [ƛŀōƛƭƛǝŜǎΥ   

      [ƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŘŜōǘ  Ϸ                         тснΣотт  Ϸ                         тснΣотт 

      hǘƘŜǊ ƭƛŀōƛƭƛǝŜǎ  Ϸ                             уΣосл  Ϸ                             фΣмсл 

 ¢ƻǘŀƭ [ƛŀōƛƭƛǝŜǎ  Ϸ                         уннΣпрм  Ϸ                         умрΣтнм 

    

 bŜǘ tƻǎƛǝƻƴ   

      LƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀǎǎŜǘǎΣ ƴŜǘ  Ϸ                           опΣплр  Ϸ                           мтΣунс 

      ¦ƴǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ  Ϸ                   нлΣллтΣтлт  Ϸ                   мтΣпрсΣннм 

 ¢ƻǘŀƭ bŜǘ tƻǎƛǝƻƴ  Ϸ                   нлΣлпнΣммн  Ϸ                   мтΣптпΣлпт 

    

 ¢ƻǘŀƭ [ƛŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ bŜǘ tƻǎƛǝƻƴ  Ϸ                   нлΣуспΣрсо  Ϸ                   муΣнуфΣтсу 

    

 ϝ CǊƻƳ !ǳŘƛǘŜŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ 

  

a!w.L5/h {ǘŀũ 
  

  

  

  

aǊΦ {ǘŜǇƘŜƴ aŎIŜƴǊȅ  
9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ  
ǎƳŎƘŜƴǊȅϪƳŀǊōƛŘŎƻΦƻǊƎ  
 

aǎΦ [ƛƴŘŀ !ǊƴƻƭŘ  
CƛƴŀƴŎƛŀƭ tǊƻƎǊŀƳǎ hŶŎŜǊ  
ƭŀǊƴƻƭŘϪƳŀǊōƛŘŎƻΦƻǊƎ  

aǎΦ .Ŝǘǎȅ aŎYŜŜƘŀƴ  
CƛƴŀƴŎƛŀƭ tǊƻƎǊŀƳǎ hŶŎŜǊ  
ōƳŎƪŜŜƘŀƴϪƳŀǊōƛŘŎƻΦƻǊƎ  

aǎΦ !ƴŘǊŀ 5ŀǾƛǎ  
CƛƴŀƴŎƛŀƭ tǊƻƎǊŀƳǎ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ  
ŀŘŀǾƛǎϪƳŀǊōƛŘŎƻΦƻǊƎ  

aǎΦ YŀǊŜƴ DƛƴŘŜǎ  
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ hŶŎŜǊ 
ƪƎƛƴŘŜǎϪƳŀǊōƛŘŎƻΦƻǊƎ  

aǎΦ ¢ƛƴŀ ²ƛƭƪƛƴǎ  
!ŎŎƻǳƴǝƴƎ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ  
ǘǿƛƭƪƛƴǎϪƳŀǊōƛŘŎƻΦƻǊƎ  
 

aǎΦ !Ƴȅ /ƻƻƪ  
!ŎŎƻǳƴǝƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘκ
wŜŎŜǇǝƻƴƛǎǘ 
ŀŎƻƻƪϪƳŀǊōƛŘŎƻΦƻǊƎ  

aǊΦ ²Φ 5ŀǾƛŘ wŀǿƭŜΣ 9ǎǉΦ  
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ !ǧƻǊƴŜȅ DŜƴŜǊŀƭ  
/ƻǳƴǎŜƭ ǘƻ a!w.L5/h  



мр 

a!w.L5/h wǳǊŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ нлмр  

C¸ нлмр [ƻŀƴ tǊƻƎǊŀƳǎ !ǇǇƭƛŎŀƴǘǎ [ƻŀƴ !Ƴƻǳƴǘǎ {ǘŀǘǳǎ 

aŀǊȅƭŀƴŘ wŜǎƻǳǊŎŜ-.ŀǎŜŘ LƴŘǳǎǘǊȅ CƛƴŀƴŎƛƴƎ CǳƴŘ [ƻŀƴ мо ϷоΣллрΣрлл  {ŜǧƭŜŘ 

aŀǊȅƭŀƴŘ wŜǎƻǳǊŎŜ-.ŀǎŜŘ LƴŘǳǎǘǊȅ CƛƴŀƴŎƛƴƎ CǳƴŘ [ƻŀƴ о ϷмΣлллΣллл  !ǇǇǊƻǾŜŘ 

CƻǊŜǎǘǊȅ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ²ƻǊƪƛƴƎ /ŀǇƛǘŀƭ [ƻŀƴ CǳƴŘ н ϷосрΣллл  {ŜǧƭŜŘ 

aŀǊȅƭŀƴŘ {ƘŜƭƭŬǎƘ !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ CƛƴŀƴŎƛƴƎ CǳƴŘ [ƻŀƴ н ϷмолΣллл  {ŜǧƭŜŘ 

    

¢ƻǘŀƭ [ƻŀƴ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ {ŜǧƭŜŘ ƻǊ !ǇǇǊƻǾŜŘ нл ϷпΣрллΣрлл   

¢ƻǘŀƭ /ƻƳǇƭŜǘŜŘ [ƻŀƴ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ²ƛǘƘŘǊŀǿƴ р ϷмΣлффΣрлл   

¢ƻǘŀƭ !ƭƭ [ƻŀƴ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ нр ϷрΣсллΣллл   

tŜǊŎŜƴǘ ƻŦ [ƻŀƴ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ {ŜǧƭŜŘ ƻǊ !ǇǇǊƻǾŜŘ ул҈   

    

C¸ нлмр wǳǊŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ LƴŎŜƴǝǾŜ DǊŀƴǘǎ !ǇǇƭƛŎŀƴǘǎ DǊŀƴǘ !Ƴƻǳƴǘǎ {ǘŀǘǳǎ 

[ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ !Ǝκw.L /ƻǎǘ {ƘŀǊŜ tǊƻƎǊŀƳ о ϷмнΣнлс  {ŜǧƭŜŘ 

aŀǊȅƭŀƴŘ ±ŀƭǳŜ-!ŘŘŜŘ tǊƻŘǳŎŜǊ DǊŀƴǘ ς /ŀǇƛǘŀƭ !ǎǎŜǘǎ hǇǝƻƴ мл ϷмлрΣтмл  !ǇǇǊƻǾŜŘ 

aŀǊȅƭŀƴŘ ±ŀƭǳŜ-!ŘŘŜŘ tǊƻŘǳŎŜǊ aŀǘŎƘƛƴƎ DǊŀƴǘ н ϷнпΣпрр  !ǇǇǊƻǾŜŘ 

aŀǊȅƭŀƴŘ ¦Ǌōŀƴ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ [ŜƴŘƛƴƎ LƴŎŜƴǝǾŜ DǊŀƴǘ м ϷтΣрлл  {ŜǧƭŜŘ 

{ǇŜŎƛŀƭ hƴŜ-¢ƛƳŜ DǊŀƴǘ м ϷорΣллл  {ŜǧƭŜŘ 

{ǇŜŎƛŀƭ hƴŜ-¢ƛƳŜ DǊŀƴǘ м ϷпмΣллл  !ǇǇǊƻǾŜŘ 

    

¢ƻǘŀƭ DǊŀƴǘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ !ǇǇǊƻǾŜŘ ƻǊ {ŜǧƭŜŘ му ϷннрΣутм   

¢ƻǘŀƭ DǊŀƴǘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 5ŜƴƛŜŘ м ϷнΣуму   

¢ƻǘŀƭ !ƭƭ DǊŀƴǘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ мф ϷннуΣсуф   

tŜǊŎŜƴǘ ƻŦ DǊŀƴǘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ !ǇǇǊƻǾŜŘ ƻǊ {ŜǧƭŜŘ фр҈   

Pictured at left:  

MARBIDCO was once again 

a proud sponsor of the 

acclaimed MPT series 

Maryland Farm & Harvest.   

Pictured center:  

MARBIDCO Board and staff 

members join MF&H host 

Joanne Clendining at MPTôs 

fall premiere. 



мс 

wŜǾŜƴǳŜ ŀƴŘ 9ȄǇŜƴǎŜǎϝ 

C¸ нлмр a!w.L5/h 9·t9b5L¢¦w9{Σ .¸ /!¢9Dhw¸  
wǳǊŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ [ƻŀƴ tǊƻŎŜŜŘǎ  Ϸ         пΣрллΣрлл  

wǳǊŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ LƴŎŜƴǝǾŜ DǊŀƴǘǎ  Ϸ            ннрΣутм  

tǊƻƎǊŀƳƳŀǝŎ {ǳǇǇƻǊǘ  Ϸ            нтрΣпур  

DŜƴŜǊŀƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ  Ϸ            мтоΣптн  

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ hǳǘǊŜŀŎƘ  Ϸ               фоΣмфн  

wǳǊŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ϧ tǊƻƎǊŀƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  Ϸ               рфΣпмт  

¢ƻǘŀƭ  Ϸ         рΣонтΣфот  
  

  

85%

4%
5%

3% 2% 1%

Rural Business Loan Proceeds

Rural Business Incentive Grants

Programmatic Support

General Administrative

Communications and Outreach

Rural Economic & Program Development

WǳƴŜ олΣ нлмр ŀƴŘ нлмп 

  ̧ ŜŀǊ 9ƴŘŜŘ   ̧ŜŀǊ 9ƴŘŜŘ  

LƴŎƻƳŜ WǳƴŜ олΣ нлмр WǳƴŜ олΣ нлмп 

     {ǘŀǘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴ  Ϸ                                нΣутрΣллл   Ϸ                                 нΣутрΣллл  

     LƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴŎƻƳŜ  Ϸ                                            пфм   Ϸ                                         мΣсун  

     ¢Ŝƴŀƴǘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǊŜŦǳƴŘ  Ϸ                                      муΣлтн  Ϸ                                                л 

     LƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴŎƻƳŜ ƻƴ ƭƻŀƴǎ ǊŜŎŜƛǾŀōƭŜ  Ϸ                                    рфрΣрут   Ϸ                                    птпΣолл  

     tǊƻƎǊŀƳ ǊŜǾŜƴǳŜ  Ϸ                                      онΣфно   Ϸ                                       нсΣлср  

     CŜŘŜǊŀƭκ{ǘŀǘŜ ƎǊŀƴǘǎ  Ϸ                                    мнфΣслл   Ϸ                                     тфтΣнор  

9ȄǇŜƴǎŜǎ   

     DǊŀƴǘǎ  Ϸ                                  όмпоΣллсύ  Ϸ                                   όмтпΣрмнύ 

     !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ  Ϸ                                  όнлпΣунсύ  Ϸ                                   όмснΣломύ 

     {ŀƭŀǊƛŜǎ ϧ ōŜƴŜŬǘǎ  Ϸ                                  όофоΣффсύ  Ϸ                                   όослΣноуύ 

     5ŜǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŜȄǇŜƴǎŜ  Ϸ                                       όрΣоумύ  Ϸ                                       όрΣснтύ 

     [ƻǎǎ ƻƴ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ŀǎǎŜǘ  Ϸ                                          όоллύ  Ϸ                                          όуллύ 

tǊƻǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ [ƻŀƴ [ƻǎǎŜǎκ[ƻŀƴ CƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ  Ϸ                                  όоосΣлффύ  Ϸ                                   όпофΣслтύ 

/ƘŀƴƎŜ ƛƴ bŜǘ !ǎǎŜǘǎ  Ϸ                                нΣрсуΣлср   Ϸ                                 оΣломΣпст  

   

bŜǘ tƻǎƛǝƻƴΣ .ŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ¸ŜŀǊ  Ϸ                              мтΣптпΣлпт   Ϸ                               мпΣппнΣрул  

bŜǘ tƻǎƛǝƻƴΣ 9ƴŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ  Ϸ                              нлΣлпнΣммн   Ϸ                               мтΣптпΣлпт  

      ϝ CǊƻƳ !ǳŘƛǘŜŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ   



мт 

a!w.L5/hΩǎ ƴŜǿ aŀǊȅƭŀƴŘ ¦Ǌōŀƴ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ [ŜƴŘƛƴƎ LƴŎŜƴǝǾŜ DǊŀƴǘ όάa¦!/[LDέύ tǊƻƎǊŀƳ  

ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ ǳǊōŀƴ ŦŀǊƳŜǊǎΣ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŀƴ 

ƛƴŎŜƴǝǾŜ ǘƻ ǎŜŜƪ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƭŜƴŘŜǊ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ 

ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŎƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƻǿƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƎǊŀƴǘ ǳǇ ǘƻ нл҈ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻǎǘΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нр҈ ƻŦ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ōŀƴƪΩǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƭƻŀƴΦ 

a!w.L5/hΩǎ ŬǊǎǘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ƎǊŀƴǘ ƛǎ .ƛƎ /ƛǘȅ CŀǊƳǎΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ .ŀƭǝƳƻǊŜ /ƛǘȅΦ   

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƛǘǎ ǿŜōǎƛǘŜΣ .ƛƎ /ƛǘȅ CŀǊƳǎ ƛǎ άōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǳǊōŀƴ ŦŀǊƳǎ ǘƘŀǘ ŎǊŜŀǘŜ ƎƻƻŘ Ƨƻōǎ ŦƻǊ 

ǿƻǊƪŜǊ-ƻǿƴŜǊǎΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ōȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǾŀŎŀƴǘ ŀƴŘ ōƭƛƎƘǘŜŘ ǳǊōŀƴ ƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ǳƭǘǊŀ-

ƭƻŎŀƭΣ ƻǊƎŀƴƛŎŀƭƭȅ ƎǊƻǿƴΣ ƘŜŀƭǘƘȅ ŦƻƻŘ ǳǎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƎǊƻǿƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΦέ .ƛƎ /ƛǘȅ CŀǊƳǎ ƎǊƻǿǎ 

ŀƭƭ ƻŦ ƛǘǎ ǇǊƻŘǳŎŜ ƛƴ άƘƻƻǇ ƘƻǳǎŜǎέΣ ƳƻǾŜŀōƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ȅŜŀǊ-ǊƻǳƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎΦ IƻƻǇ ƘƻǳǎŜǎ 

ŀǊŜ ōǳƛƭǘ ǿƛǘƘ ƘŀƭŦ-ƘƻƻǇǎ ƻŦ ƳŜǘŀƭ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǘƘƛŎƪ ǇƭŀǎǝŎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ƻǇŜƴ ŦǊƻƳ ǎǇǊƛƴƎ ǘƻ 

Ŧŀƭƭ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎƭƻǎŜŘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ǘƻ ƘƻƭŘ ƛƴ ǿŀǊƳǘƘΦ IƻƻǇ ƘƻǳǎŜǎ ŀǊŜ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ƘŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƴΦ ¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƻǇ ƘƻǳǎŜ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǇƭŀǎǝŎ ǘƻ ƘŜŀǘ ǘƘŜ ŀƛǊ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ƛǘ ƭƻŎƪŜŘ ƛƴ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ƴƛƎƘǘΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ŀƴ ŜȄǘǊŀ 

мл ŘŜƎǊŜŜǎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǳǎŜ Ǌƻǿ ŎƻǾŜǊǎ όŦƻǊ ƴƛƎƘǘǎ ōŜƭƻǿ нс ŘŜƎǊŜŜǎύ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀ ŎƭƻǘƘ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ŀŘŘǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ р-мл ŘŜƎǊŜŜǎ ƻŦ ŎƻƭŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƘƻƻǇ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 

ŦǊƻƳ ǊƻǳƎƘ ǿƛƴŘǎ ƻǊ ǊŀƛƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎƛƳǇƭŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƻ ōŜ ƭŜǎǎ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǿŜŀǘƘŜǊ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ǇŜǊƳƛǩƴƎ ŀ ƭŜǎǎ-ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘΦ 

5ŀǾŜ .ƛǎǎƻƴΣ .ƛƎ /ƛǘȅ CŀǊƳǎΩ /9hΣ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ a!w.L5/hΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ tb/ .ŀƴƪΦ  IŜ 

ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ .ŀƭǝƳƻǊŜ /ƛǘȅ hŶŎŜ ƻŦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ƎŀǾŜ ƘƛƳ ǎƻƳŜ ƻŦ a!w.L5/hΩǎ ƻǳǘǊŜŀŎƘ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǿƛǘƘ a!w.L5/h ǎǘŀũΣ ƘŜ ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƻǳƭŘ ōŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǘƻ .ƛƎ 

/ƛǘȅΩǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŜƴŘŜŀǾƻǊǎΦ  ¦ƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ a!w.L5/h ƎǊŀƴǘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ōŀƴƪ 

ƭƻŀƴ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǇŀǊǘǎ ŀƴŘ ƭŀōƻǊ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ǘƘŜ ŀŦƻǊŜƳŜƴǝƻƴŜŘ ƘƻƻǇ ƘƻǳǎŜǎΦ  aǊΦ .ƛǎǎƻƴ ŀŘŘǎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ƎǊŀƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎǳǎƘƛƻƴ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǳŎŎŜŜŘΦ  

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ aǊΦ .ƛǎǎƻƴ ƴƻǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ мрΣллл ǎǉǳŀǊŜ Ŧƻƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǿŜƭƭΣ ŀŘŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƅŀƎǎƘƛǇ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƛƎ /ƛǘȅ CŀǊƳǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 

.ƛƎ /ƛǘȅ CŀǊƳǎΥ  a!w.L5/hΩǎ CƛǊǎǘ ¦Ǌōŀƴ !Ǝ DǊŀƴǘ wŜŎƛǇƛŜƴǘ 

Pictured above:  Hoop house construction at Big City Farms in Baltimore City, made possible by a MARBIDCO 

grant of $7,500 which helped to leverage the bank financing. 


