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¢ǿŜƭǾŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ a!w.L5/h ƻǇŜƴŜŘ ƛǘǎ ŘƻƻǊǎ ƛƴ !ƴƴŀǇƻƭƛǎ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƭƻǿ-ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƭƻŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ǎƳŀƭƭ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ 

ƎǊŀƴǘ ƛƴŎŜƴǘƛǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ¢ƻŘŀȅΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƻŦŦŜǊƛƴƎ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ŘƻȊŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ a!w.L5/hΩǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ 

ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ-ōŀǎŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƻǊ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅ ǘƘŜƛǊ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ƛƴ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŦƛōŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ōȅ ŦƛƭƭƛƴƎ ƎŀǇǎ ƛƴ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŎŀǇƛǘŀƭΦ !ƴ ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ Ǝƻŀƭ ƻŦ 

a!w.L5/h ƛǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǊǳǊŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ŦŜŘŜǊŀƭΣ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ǇǊƻŦƛǘŀōƛƭƛǘȅΦ  

a!w.L5/h ƛǎ ŀ ǉǳŀǎƛ-ǇǳōƭƛŎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊȅ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ 

ǎŜŎǘƻǊǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ aŀǊȅƭŀƴŘΩǎ ŦŀǊƳƛƴƎΣ ŦƻǊŜǎǘǊȅ ŀƴŘ ǎŜŀŦƻƻŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 

ǿƘƛƭŜ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŦƛǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƪŜȅ ǊǳǊŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 

ǎŜŎǘƻǊǎΦ  a!w.L5/h ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƭŜƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ CŀǊƳ /ǊŜŘƛǘ 

{ȅǎǘŜƳΣ ǘƘŜ aŀǊȅƭŀƴŘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ 

/ƻƳƳŜǊŎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀǊȅƭŀƴŘ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴΣ ǘƘŜ wǳǊŀƭ 

aŀǊȅƭŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ aŀǊȅƭŀƴŘ CƻƻŘ /ŜƴǘŜǊ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ - ŀƴŘ Ƴŀƴȅ 

Ŏƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦŦƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ¦{5! 

ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǎŜǊǾƛƴƎ aŀǊȅƭŀƴŘ - ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƎƻƻŘ ŦƛƴŀƴŎƛƴƎ 

ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǘƻ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŦƛōŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ƭŜǾŜǊŀƎŜ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ aŀǊȅƭŀƴŘϥǎ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅ ǊǳǊŀƭ όŀƴŘ 

ƴƻǿ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǳǊōŀƴύ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǇǊƻǎǇŜǊ ƻǾŜǊ ǘƛƳŜΦ 

!ǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƛƳŜΣ a!w.L5/h ƻŦŦŜǊǎ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǊǘŜŜƴ ƭƻŀƴ ŀƴŘ ƎǊŀƴǘ ƛƴŎŜƴǘƛǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǇƻǇǳƭŀǊ 

άaw.LCC tǊƻƎǊŀƳέ όǘƘŜ aŀǊȅƭŀƴŘ wŜǎƻǳǊŎŜ-.ŀǎŜŘ LƴŘǳǎǘǊȅ CƛƴŀƴŎƛƴƎ CǳƴŘύΣ a!w.L5/h Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мул ϦƎŀǇ 

ŦƛƴŀƴŎƛƴƎϦ ƭƻŀƴǎ ǘƻ ŀƎǊƛōǳǎƛƴŜǎǎ ōƻǊǊƻǿŜǊǎ όǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ϷмлΣллл ǘƻ ϷпрлΣлллύ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƭŜƴŘŜǊǎ ƛƴ ŀƭƭ ƳŀƴƴŜǊ ƻŦ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŦƛōŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ {ƛƴŎŜ нллтΣ 

a!w.L5/h Ƙŀǎ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƻǾŜǊ Ϸпр Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ aw.LCC tǊƻƎǊŀƳΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƻǳǊ ōƻǊǊƻǿŜǊǎ ǘƻ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ϸмрр 

Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ōŀƴƪ ŦƛƴŀƴŎƛƴƎΦ  

LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ a!w.L5/h ŀƛƳǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ-ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ ȅƻǳƴƎ ŀƴŘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŦŀǊƳŜǊǎ ǿƛǘƘ ǎǘŀǊǘƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ǾŜƴǘǳǊŜǎΣ ǘƘǳǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ƪŜŜǇ ǊǳǊŀƭ ƭŀƴŘ άǿƻǊƪƛƴƎέ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мн ȅŜŀǊǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƴŜŀǊƭȅ 

олл ȅƻǳƴƎ ŀƴŘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŦŀǊƳŜǊǎΣ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ƴŜŀǊƭȅ Ϸру Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎŀǇƛǘŀƭΣ ŀƴŘ ŦǳƴŘŜŘ рнл ǊǳǊŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ŜǾŜǊȅ Ŏƻǳƴǘȅ ƛƴ aŀǊȅƭŀƴŘ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴ .ŀƭǘƛƳƻǊŜ /ƛǘȅύΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ bŜȄǘ DŜƴŜǊŀǘƛƻƴ 

CŀǊƳƭŀƴŘ !Ŏǉǳƛǎƛǘƛƻƴ tǊƻƎǊŀƳ όƻǊ άbŜȄǘ DŜƴ tǊƻƎǊŀƳέύ ƘŀŘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ƛƴ нлмфΣ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘƛƻƴ ƎƻƛƴƎ 

ǘƻ DƻǾŜǊƴƻǊ [ŀǊǊȅ IƻƎŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ aŀǊȅƭŀƴŘ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ŦƻǊ ŎƻƴǘƛƴǳƛƴƎ ŀ ϷнΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀƴƴǳŀƭ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ bŜȄǘ 

DŜƴŜǊŀǘƛƻƴ tǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ŦŀǊƳƭŀƴŘ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŦŀǊƳŜǊǎΣ 

ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ ŦǊƻƳ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

CƛƴŀƭƭȅΣ ƛƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŀƴƪƛƴƎ ƻǳǊ {ǘŀǘŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦƛƴŜ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ƻŦ ǘƘŜ a!w.L5/h .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ǘƘŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘƛƻǳǎ ŜŦŦƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ a!w.L5/h ƭƻŀƴ ŀƴŘ 

ƎǊŀƴǘ ǊŜǾƛŜǿ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀƭŜƴǘŜŘ 

a!w.L5/h ǎǘŀŦŦΦ Lǘ ǘŀƪŜǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƎƛǾƛƴƎ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘƛƳŜ 

ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ǾƛōǊŀƴǘ ǊǳǊŀƭ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŀƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ƘƛƎƘ-

ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŦƻǊ aŀǊȅƭŀƴŘŜǊǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅΦ  ²Ŝ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻŦ 

ǘƘŜƳΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƘŀǊŘ-ǿƻǊƪƛƴƎ Ŧƻƭƪǎ ǘƘŀǘ ƭŀōƻǊ Řŀƛƭȅ 

ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ ƎǊŜŀǘ {ǘŀǘŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻǊƴǳŎƻǇƛŀ ƻŦ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŦƛōŜǊ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀƭƭ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ŀǎ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀƴŘ ŎƛǘƛȊŜƴǎΦ  

¢ƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ŀƴȅ ƻŦ a!w.L5/hΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǳǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ǿŜō ŀǘΥ ǿǿǿΦƳŀǊōƛŘŎƻΦƻǊƎΦ  

CǊƻƳ a!w.L5/h .ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊ ϧ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΥ 

Stephen McHenry  Howard Leathers   

9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ  .ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊ                         

¢ƘŜ a!w.L5/h .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀǘ ƛǘǎ  

ŀƴƴǳŀƭ ǿƛƴǘŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ƘŜƭŘ ƛƴ !ƴƴŀǇƻƭƛǎΦ 
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a!w.L5/h .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ нлмф 

aǊΦ {ǘŜǾŜ /ƻƴƴŜƭƭȅ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
aŀǊȅƭŀƴŘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 
όwŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ aŀǊȅƭŀƴŘ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜύ 

aǎΦ aŀǊȅ {Ƙŀƴƪ /ǊŜŜƪ 
ό{ŜŎǊŜǘŀǊȅκ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊύ 
CŀǊƳ hǿƴŜǊκaŀƴŀƎŜǊ 
tŀƭƳȅǊŀ CŀǊƳ !ȅǊǎƘƛǊŜǎ ϧ 
IƻƭǎǘŜƛƴǎ 
όwŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
CƻƻŘ ƻǊ CƛōŜǊ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎύ 

5ǊΦ 5ƻƴŀƭŘ 5  
9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
aŀǊȅƭŀƴŘ CƻƻŘ /ŜƴǘŜǊ 
!ǳǘƘƻǊƛǘȅ 
όwŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ aŀǊȅƭŀƴŘ CƻƻŘ 
/ŜƴǘŜǊ !ǳǘƘƻǊƛǘȅύ 

aǎΦ /ƘŀǊƭƻǧŜ 5ŀǾƛǎ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
wǳǊŀƭ aŀǊȅƭŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭ 
όwŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ wǳǊŀƭ 
aŀǊȅƭŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭύ 

5ǊΦ CŀƛǘƘ 9ƭƭƛƻǧ-wƻǎǎƛƴƎ  
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ũŀƛǊǎ 
vǳŜŜƴ !ƴƴŜΩǎ /ƻǳƴǘȅ όwŜǝǊŜŘύ  
όwŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ wǳǊŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǊ !Ǝ aŀǊƪŜǝƴƎύ  

aǎΦ 5ŀǊƭŀ DŀǊǊŜǧ 
tǊƻƎǊŀƳ aŀƴŀƎŜǊ 
aŀǊȅƭŀƴŘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
/ƻƳƳŜǊŎŜ 
όwŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ aŀǊȅƭŀƴŘ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ ύ  

5ǊΦ WŀƳŜǎ /Φ Iŀƴǎƻƴ 
!ǎǎƻŎƛŀǘŜ 5Ŝŀƴ ŀƴŘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀǊȅƭŀƴŘ 
9ȄǘŜƴǎƛƻƴ 
όwŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
aŀǊȅƭŀƴŘ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴύ 

aǊΦ WƻƘƴ WŀǎǘǊȊŜƳōǎƪƛ 
tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ CƻǊŜǎǘǊȅ 
!ƭƭŜƎŀƴȅ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 
aŀǊȅƭŀƴŘ 
όwŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ¢ƛƳōŜǊ ŀƴŘ 
CƻǊŜǎǘ tǊƻŘǳŎǘǎ LƴŘǳǎǘǊȅύ  

aǎΦ aŜƎŀƴ YŜȅŜǎ 
ό±ƛŎŜ /ƘŀƛǊύ 
.ǳǎƛƴŜǎǎ aŀƴŀƎŜǊ 
YŜȅŜǎ /ǊŜŀƳŜǊȅ 
όwŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 
tǊƻŘǳŎŜǊǎ LLύ 

aǊΦ !ŘŜƴ !Φ YƛƴƎ 
tǊƛƴŎƛǇŀƭ 
YƛƴƎ tŀǊǘƴŜǊǎ 
όwŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
{ŜŀŦƻƻŘ IŀǊǾŜǎǝƴƎ ŀƴŘ 
tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ LƴŘǳǎǘǊȅύ 

aǊΦ aŀǊƪ /Φ YǊŜōǎ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ϧ 
/ƘƛŜŦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ hŶŎŜǊ 
CŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ aŜǊŎƘŀƴǘǎ .ŀƴƪ 
όwŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
[ŜƴŘƛƴƎ Lƴǎǝǘǳǝƻƴǎ Lκ bƻƴ-
CŀǊƳ /ǊŜŘƛǘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴύ 

5ǊΦ IƻǿŀǊŘ [ŜŀǘƘŜǊǎ  
ό/ƘŀƛǊύ  
!ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ϧ 
¦ƴŘŜǊƎǊŀŘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ϧ wŜǎƻǳǊŎŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ 
όwŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ tǳōƭƛŎ 
CƛƴŀƴŎŜύ 

5ǊΦ 5ƻǳƎƭŀǎ [ƛǇǘƻƴ  
{ŜƴƛƻǊ wŜǎŜŀǊŎƘ 9ŎƻƴƻƳƛǎǘ  
bŀǝƻƴŀƭ aŀǊƛƴŜ CƛǎƘŜǊƛŜǎ 
{ŜǊǾƛŎŜ bŀǝƻƴŀƭ hŎŜŀƴƛŎ ŀƴŘ 
!ǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 
όbh!!ύ  
όwŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ 
LƴŘǳǎǘǊȅύ 

aǊΦ ²ŀȅƴŜ wƛŎƘŀǊŘ 
!ǊŜŀ [ŜƴŘƛƴƎ aŀƴŀƎŜǊ 
aƛŘ!ǘƭŀƴǝŎ CŀǊƳ /ǊŜŘƛǘ 
όwŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
[ŜƴŘƛƴƎ Lƴǎǝǘǳǝƻƴǎ LLκ CŀǊƳ 
/ǊŜŘƛǘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴύ 

aǎΦ 9Ƴƛƭȅ ²ƛƭǎƻƴ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ [ŀƴŘ !Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ 
ŀƴŘ tƭŀƴƴƛƴƎ 
aŀǊȅƭŀƴŘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 
όwŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ aŀǊȅƭŀƴŘ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ 
wŜǎƻǳǊŎŜǎύ 

aǊΦ /ƘŀǊƭŜǎ aΦ ²ǊƛƎƘǘΣ 
L± 
CŀǊƳ hǿƴŜǊκaŀƴŀƎŜǊ 
/ƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ CŀǊƳǎΣ LƴŎΦ 
 ŀƴŘ ²ǊƛƎƘǘΩǎ aŀǊƪŜǘ 
όwŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ  
tǊƻŘǳŎŜǊǎ Lύ 

    

a!w.L5/h {ǘŀũ 

aǊΦ {ǘŜǇƘŜƴ aŎIŜƴǊȅ  
9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ  
ǎƳŎƘŜƴǊȅϪƳŀǊōƛŘŎƻΦƻǊƎ  

aǎΦ 5ŀƴƛŜƭŀ aŜǊƪƭŜ  
[ƻŀƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 
ŘƳŜǊƪƭŜϪƳŀǊōƛŘŎƻΦƻǊƎ  

aǎΦ !ƭƭƛǎƻƴ wƻŜ 
CƛƴŀƴŎƛŀƭ tǊƻƎǊŀƳǎ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 
ŀǊƻŜϪƳŀǊōƛŘŎƻΦƻǊƎ 

aǊΦ ²Φ 5ŀǾƛŘ wŀǿƭŜΣ 9ǎǉΦ  
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ !ǧƻǊƴŜȅ DŜƴŜǊŀƭ  
/ƻǳƴǎŜƭ ǘƻ a!w.L5/h  

aǎΦ [ƛƴŘŀ !ǊƴƻƭŘ  
CƛƴŀƴŎƛŀƭ tǊƻƎǊŀƳǎ hŶŎŜǊ  
ƭŀǊƴƻƭŘϪƳŀǊōƛŘŎƻΦƻǊƎ  

aǎΦ [ŜŜ!ƴƴ aŎ/ǳƭƭƻǳƎƘ 
!ŎŎƻǳƴǝƴƎκ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 
ƭƳŎŎǳƭƭƻǳƎƘϪƳŀǊōƛŘŎƻΦƻǊƎ 

aǊΦ 5ŀƴƛŜƭ {ǿŜŜƴŜȅ 
CƛƴŀƴŎƛŀƭ tǊƻƎǊŀƳǎ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 
ŘǎǿŜŜƴŜȅϪƳŀǊōƛŘŎƻΦƻǊƎ 

 

aǎΦ {ŀǊŀƘ CƛŜƭŘŜǊ  
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 
ǎŬŜƭŘŜǊϪƳŀǊōƛŘŎƻΦƻǊƎ  

aǎΦ .Ŝǘǎȅ aŎYŜŜƘŀƴ  
CƛƴŀƴŎƛŀƭ tǊƻƎǊŀƳǎ hŶŎŜǊ  
ōƳŎƪŜŜƘŀƴϪƳŀǊōƛŘŎƻΦƻǊƎ  

aǎΦ ¢ƛƴŀ ²ƛƭƪƛƴǎ  
!ŎŎƻǳƴǝƴƎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ  
ǘǿƛƭƪƛƴǎϪƳŀǊōƛŘŎƻΦƻǊƎ  

 



п 

 

!ōƻǳǘ a!w.L5/h 
hǳǊ  ±ƛǎƛƻƴΥ a!w.L5/h Ǉƭŀȅǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ aŀǊȅƭŀƴŘΩǎ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŬōŜǊ 

ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƻǊǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜ-ōŀǎŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƻ ƛƴƴƻǾŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘǊƛǾŜΣ 

ōƻǘƘ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ .ȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ 

ǎŜŎǘƻǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ a!w.L5/h ƛǎ ǘƘŜ άƎƻ ǘƻέ ǇƭŀŎŜ ƛƴ aŀǊȅƭŀƴŘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǊǳǊŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ŎǊŜŘƛǘΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊǊŀƭΣ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ƭŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴΦ  

hǳǊ aƛǎǎƛƻƴΥ ¢ƻ ƘŜƭǇ aŀǊȅƭŀƴŘΩǎ ŦŀǊƳΣ ŦƻǊŜǎǘǊȅΣ ŀƴŘ ǎŜŀŦƻƻŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀŎƘƛŜǾŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ǇǊƻŬǘŀōƛƭƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ 

ǊŜǘŀƛƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ-ōŀǎŜŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎŜΣ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǊǳǊŀƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ 

ƴǳǊǘǳǊŜǎ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŦƻƻŘΣ ŦŜŜŘ ŀƴŘ ŬōŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜǉǳƛƴŜ ŀƴŘ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜύΦ  

 
¶ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ŎǊŜŘƛǘ όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƻǊ ǾŀƭǳŜ-ŀŘŘŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎύΤ 

¶ wǳǊŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŜŦŜǊǊŀƭΤ 

¶ CŀǊƳƭŀƴŘ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ŀƴŘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŦŀǊƳŜǊǎύΤ ŀƴŘ 

¶ wǳǊŀƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ƭŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴ όŀǎ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊȅύΦ 

  

{ǇŜŎƛŀƭǘȅ [ŜƴŘƛƴƎ ό{ǇƻƴǎƻǊŜŘ 

[ƻŀƴ tǊƻƎǊŀƳǎύ 

{ŜǾŜǊŀƭ ƭƻŀƴ ŀƴŘ ƎǊŀƴǘ ƛƴŎŜƴǝǾŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ƳŜŜǘ ƪŜȅ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ŦƻǊŜǎǘǊȅΣ ƻǊ ǎŜŀŦƻƻŘ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ƴŜŜŘǎΦ [ƻŀƴǎ Ŏŀƴ 
ōŜ ŦƻǊ ƭŀƴŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎΣ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻǊ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴΣ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ŎŀǇƛǘŀƭΣ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ƭŜǾŜǊŀƎŜ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƭŜƴŘŜǊ ŦǳƴŘǎ 
¸ƻǳƴƎ ŀƴŘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ 
ǾŜǘŜǊŀƴǎ ƻƊŜƴ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ 
a!w.L5/h ŎƻǊŜ ƭƻŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 
DǊŀƴǘ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƘŜƭǇ 
ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŀƭ ƳŀǘŎƘƛƴƎ 
ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ŦƻƻŘ ƻǊ ŬōŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƭƻŎŀƭ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƳŀǘŎƘƛƴƎ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ŏƻǎǘ ǎƘŀǊŜ 
ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ǊǳǊŀƭ ƭŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ-
ǊŜƭŀǘŜŘ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ 
ƻũŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ 
{ǘŀǘŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ǿƛǘƘ 
a!w.L5/h ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀ ŎƻƴŘǳƛǘ 
ŬƴŀƴŎƛƴƎ ŀƎŜƴǘΦ ¢ƘŜ bŜȄǘ 
DŜƴŜǊŀǝƻƴ CŀǊƳƭŀƴŘ !Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ 
tǊƻƎǊŀƳ ŜƴŀōƭŜǎ a!w.L5/hΣ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƭŜƴŘŜǊǎ 
ŀƴŘ ŦŀǊƳƭŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ 
ŦŀǊƳŜǊǎ ǿƛǘƘ Řƻǿƴ-ǇŀȅƳŜƴǘ 
ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ 
ŦŀǊƳƭŀƴŘΣ ǿƘƛƭŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ 
ŜȄǝƴƎǳƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ǊƛƎƘǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǊƳƭŀƴŘ όǘƘǳǎΣ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƭŀƴŘύΦ 

[ƻŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ 
ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘŀǊƎŜǘŜŘ 
ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ aŀǊȅƭŀƴŘ 
{ƘŜƭƭŬǎƘ !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ CƛƴŀƴŎƛƴƎ CǳƴŘ 
tǊƻƎǊŀƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ wǳǊŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
9ƴŜǊƎȅ 9ŶŎƛŜƴŎȅ [ƻŀƴ tǊƻƎǊŀƳΦ  
{ǇŜŎƛŀƭǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦŜŘŜǊŀƭΣ {ǘŀǘŜΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ 
ǇǊƛǾŀǘŜ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇƛŎ ŦǳƴŘǎ ǿƘŜǊŜ 
ƴƻǊƳŀƭ ŎǊŜŘƛǘ ǳƴŘŜǊǿǊƛǝƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 
Ƴŀȅ ƴƻǘ ƳŀƪŜ ǎŜƴǎŜ ŦƻǊ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ 
ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŘŜōǘ ŎŀǇƛǘŀƭΦ ! 
{ƻǳǘƘŜǊƴ aŀǊȅƭŀƴŘ wŜǾƻƭǾƛƴƎ [ƻŀƴ 
CǳƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
{ƻǳǘƘŜǊƴ aŀǊȅƭŀƴŘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ό{a!5/κ
¢//{a5ύ ŀƴŘ a!w.L5/h ǘƻ ƘŜƭǇ 
{ƻǳǘƘŜǊƴ aŀǊȅƭŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ƳŜŜǘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƴŜŜŘǎΦ 

 



р 

 

wǳǊŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ  [ƻŀƴ tǊƻƎǊŀƳǎ 
 ƻũŜǊǎ ƭƻǿ-ƛƴǘŜǊŜǎǘ όоΦнр҈ 

ƛƴƛǝŀƭƭȅύ ƭƻŀƴǎ ǘƻ !Ǝκw.L-ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ŎŀǇƛǘŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 

ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴύΦ ¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ a!w.L5/h ƭƻŀƴ ŀƳƻǳƴǘ ƛǎ ϷнрлΣллл ŦƻǊ 

ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŬȄŜŘ ŀǎǎŜǘǎΣ ϷпрлΣллл ŦƻǊ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ŀƴŘ ϷсрлΣллл ŦƻǊ ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ ŦƻƻŘκŬōŜǊ 

ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ a!w.L5/h ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǳǇ ǘƻ пл҈ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƭŜƴŘŜǊ ŀƴŘκƻǊ 

ŀ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭƛǘȅ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀƴ Ŝǉǳŀƭ ƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴΦ a!w.L5/h ǳǎǳŀƭƭȅ 

ǘŀƪŜǎ ŀ ǎǳōƻǊŘƛƴŀǘŜ ƭƛŜƴ ƻƴ ŎƻƭƭŀǘŜǊŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ƎŀǇ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ƭƻŀƴǎΦ  

 

 ƻũŜǊǎ ƳƻŘŜǊŀǘŜ-Ŏƻǎǘ ƭƻŀƴǎ ǘƻ !Ǝκw.L

-ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŬǊƳǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦŀǊƳŜǊǎύ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎΦ ¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƭƻŀƴ ŀƳƻǳƴǘ 

ƛǎ ϷмллΣллл όǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀƳƻǳƴǘ ƛǎ ϷмрΣлллύΦ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ōȅ ŀ ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ ƭŜƴŘŜǊ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ όŀǘ ŀ ƭŜǾŜƭ ƳŀǘŎƘƛƴƎ 

ƻǊ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ a!w.L5/hΩǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴύΦ ! ǎƛƳǇƭŜ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ŦǊƻƳ ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ōŀƴƪ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  

 

 ƻũŜǊǎ ƳƻŘŜǊŀǘŜ-Ŏƻǎǘ ƭƻŀƴǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ aŀǊȅƭŀƴŘΩǎ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ ŦǊǳƛǘ-ōŜŀǊƛƴƎ ǾƛƴŜǎ ŀƴŘ ǘǊŜŜǎΦ ¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƭƻŀƴ 

ŀƳƻǳƴǘ ƛǎ ϷмллΣллл ŀƴŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ-ƻƴƭȅ ƻǇǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘǿƻ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ ! ǎƛǘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ 

ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƭŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛǊŘ-ǇŀǊǘȅ ŜȄǇŜǊǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  ¢ƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ǘǊŀŎǘƻǊǎΣ ǇƛŎƪ-

ǳǇ ǘǊǳŎƪǎΣ ŀƴŘ ǿƛƴŜ- ƻǊ ōŜŜǊ-ƳŀƪƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

 

ƻũŜǊǎ ƳƻŘŜǊŀǘŜ-Ŏƻǎǘ ƭƻŀƴǎ ǘƻ aŀǊȅƭŀƴŘΩǎ 

ŦƻǊŜǎǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎΦ  ¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƭƻŀƴ ŀƳƻǳƴǘ ƛǎ 

ϷмрлΣлллΣ ǿƛǘƘ ƅŜȄƛōƭŜ ǘŜǊƳǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 

 

  ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ŎŀǇƛǘŀƭ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƴŜŜŘŜŘ ōȅ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ Ŝǉǳƛǘȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 

ŬƴŀƴŎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 

ŜȄǇŀƴŘƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ άƴŜŀǊ Ŝǉǳƛǘȅέ ŦǳƴŘƛƴƎ όŜǉǳƛǘȅ ŎƻƴǾŜǊǝƴƎ ǘƻ ŘŜōǘ ŀƊŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎύ ǘƘŀǘ 

a!w.L5/h Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƻ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ƛǎ ϷмллΣллл ƛƴ ŀƴȅ ǎƛƴƎƭŜ ȅŜŀǊΦ   

tƘƻǘƻǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŎƻǾŜǊ ŀǊŜ ŦǊƻƳ a!w.L5/h ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǊŜ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘΦ ¢ƘŜȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƳŀƎŜǎ ŦǊƻƳΥ 

²ΦaΦ !ōōƻǧ ϧ {ƻƴ hȅǎǘŜǊ /ƻƳǇŀƴȅ ό5ƻǊŎƘŜǎǘŜǊ /ƻǳƴǘȅύΣ  .ƭŀŎƪ !ƴπ

ƪƭŜ ±ƛƴŜȅŀǊŘ όCǊŜŘŜǊƛŎƪ /ƻǳƴǘȅύΣ 5ǳƭŜȅ CŀǊƳǎ όtǊƛƴŎŜ DŜƻǊƎŜΩǎ /ƻǳƴπ

ǘȅύΣ ŀƴŘ .Ŝƭƭŀ ±ƛǘŀ CŀǊƳǎ όaƻƴǘƎƻƳŜǊȅ /ƻǳƴǘȅύ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ tƘƻǘƻ 

ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƛǎ ŦǊƻƳ .Ŝƭƭŀ ±ƛǘŀ CŀǊƳǎ όaƻƴǘƎƻƳŜǊȅ /ƻǳƴǘȅύΣ ŀƴ ŀǉǳŀπ

ǇƻƴƛŎǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƎǊŜŜƴǎΦ  

 



с 

 

wǳǊŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ  {ǇŜŎƛŀƭǘȅ [ƻŀƴ tǊƻƎǊŀƳǎ 

{ƛƴŎŜ нлмт a!w.L5/h Ƙŀǎ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢Ǌƛ-/ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ {ƻǳǘƘŜǊƴ aŀǊȅƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ aŀǊȅƭŀƴŘ 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ό{a!5/ύ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦŀǊƳƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΥ 

ƻũŜǊŜŘ ƛƴ 

ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ a!w.L5/hΩǎ ƭŜƴŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƛƴŎŜƴǝǾƛȊŜ ƭƻŀƴ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦǊƻƳ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ǘƘŜƳ ƳŜŜǘ ŎŜǊǘŀƛƴ Řƻǿƴ-ǇŀȅƳŜƴǘ όŜǉǳƛǘȅύ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎǊŜŘƛǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ  

 ŀ ƭƻŀƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ŦƻǊ {ƻǳǘƘŜǊƴ aŀǊȅƭŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎΣ ŦǊǳƛǘ ǇƭŀƴǝƴƎ ŀƴŘ 

ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ ǳǇƎǊŀŘŜǎΦ [ƻŀƴǎ ŦǊƻƳ ϷмлΣллл - ϷнлΣллл ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǇŀǊǝŀƭ ƎǊŀƴǘ ŦƻǊ ƎƻƻŘ ƭƻŀƴ 

ǊŜǇŀȅƳŜƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ  

Lƴ нлмфΣ a!w.L5/h ōŜƎŀƴ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ {ƘƻǊŜ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ό¦{w/ύ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦŀǊƳƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊŜƎƛƻƴΦ  

ƻũŜǊŜŘ ƛƴ 

ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ a!w.L5/hΩǎ ƭŜƴŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƛƴŎŜƴǝǾƛȊŜ ƭƻŀƴ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦǊƻƳ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ 

ǘƘŜƳ ƳŜŜǘ Řƻǿƴ-ǇŀȅƳŜƴǘ όŜǉǳƛǘȅύ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎǊŜŘƛǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ  

 όƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 5bwύ ƘŜƭǇǎ 
ǿŀǘŜǊƳŜƴ όŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎύ ǿƘƻ ǿƛǎƘ ǘƻ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ǿƛƭŘ ƻȅǎǘŜǊ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƻǊ ŜȄǇŀƴŘ ǳƴŘŜǊǿŀǘŜǊ ǎƘŜƭƭŬǎƘ 

ŦŀǊƳƛƴƎ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ ǳǎƛƴƎ ƭŜŀǎŜŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƘŜǎŀǇŜŀƪŜ ƻǊ /ƻŀǎǘŀƭ .ŀȅǎΦ  ¢ƘŜ ƭƻŀƴ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǳǊπ

ŎƘŀǎŜ ǎƘŜƭƭΣ ǎŜŜŘΣ ǎǇŀǘ ƻǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ .ƻǧƻƳ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŎƻƭǳƳƴ όŎŀƎŜǎ ƻǊ ƅƻŀǘǎύ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜΦ ¢ƘŜ 

ōƻǊǊƻǿŜǊǎ ƳŀƪŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ-ƻƴƭȅ ǇŀȅƳŜƴǘǎ όŀǘ оΦлл҈ ƛƴƛǝŀƭƭȅύ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ǿƘƛƭŜ ƻȅǎǘŜǊǎ ŀǊŜ ƎǊƻǿ ǘƻ ƳŀǊπ

ƪŜǘ ǎƛȊŜΦ !ƊŜǊ ǘƘŀǘΣ ƛŦ ōƻǊǊƻǿŜǊǎ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ǇŀȅƳŜƴǘǎΣ пл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ōŀƭŀƴŎŜ ƛǎ ŦƻǊƎƛǾŜƴ ŦƻǊ ŬǊǎǘ 

ǝƳŜ ōƻǊǊƻǿŜǊǎ όнр҈ ŦƻǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ōƻǊǊƻǿŜǊǎύ ŀƴŘ ōƻǊǊƻǿŜǊǎ Ŧǳƭƭȅ ǊŜǇŀȅ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ōŀƭŀƴŎŜ ƻǾŜǊ ǘǿƻ ǘƻ ŦƻǳǊ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎƛƴƎƭŜ ƭƻŀƴ ŀƳƻǳƴǘ ƛǎ ϷмллΣллл όŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎǳōǎƛŘƛȊŜŘ ƭƻŀƴ ŀƳƻǳƴǘ ƛǎ 

ϷоллΣлллύΦ  

 

όǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 5bwύ ǇǊƻπ

ǾƛŘŜǎ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǿŀǘŜǊƳŜƴ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƻǊ ŜȄǇŀƴŘ ǎƘŜƭƭŬǎƘ ǊŜƳƻǘŜ ǎŜǩƴƎ 

όƴǳǊǎŜǊȅύ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƴǳǊǎŜǊȅ ƎǊƻǿŜǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ƭŀǊǾŀŜ ŦǊƻƳ ŀ ƘŀǘŎƘŜǊȅ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜǎ ƛǘ ƛƴ ŀ ǘŀƴƪ 

ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŎǳƭǘŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǊǾŀŜ ǘƻ ǎŜǘ ƻƴΦ {Ǉŀǘ ƻƴ ǎƘŜƭƭ ǎŜǩƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ŀ ǘŀƴƪΣ ǇǳƳǇΣ ǇƛǇƛƴƎΣ ǾŀƭǾŜǎ ŀƴŘ 

ŀ ōƭƻǿŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƭƻǿ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƛǊ ǘƻ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜ ƭŀǊǾŀŜ ŘǳǊƛƴƎ ǎŜǩƴƎΦ {ŜŜŘ όƭŀǊǾŀŜύΣ ǎƘŜƭƭ όǎǳōǎǘǊŀǘŜύΣ ŀƴŘ ǘŀƴƪ 

ƘŜŀǘŜǊǎ όŘǳǊƛƴƎ ŎƻƻƭŜǊ ƳƻƴǘƘǎύ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘŜŘΦ ¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƭƻŀƴ ŀƳƻǳƴǘ ƛǎ ϷолΣлллΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǇŀǊǝŀƭ 

ƎǊŀƴǘ ŦƻǊ ōƻǊǊƻǿŜǊǎ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ƭƻŀƴ ǊŜǇŀȅƳŜƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

 

όǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 

a9!ύ ƻũŜǊǎ ƭƻǿ-ƛƴǘŜǊŜǎǘ όпΦрл҈ύ ƭƻŀƴǎ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŬōŜǊ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻŎŜǎǎƻǊǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀ ǘƘƛǊŘ-ǇŀǊǘȅ ŜƴŜǊƎȅ ŀǳŘƛǘƻǊΦ  ¢ƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ƭƻŀƴ ŀƳƻǳƴǘ ƛǎ 

ϷнΣрлл ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƭƻŀƴ ŀƳƻǳƴǘ ƛǎ ϷолΣлллΦ 

a!w.L5/h tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳǎ 



т 

 

a!w.L5/h [ƻŀƴ !ŎǝǾƛǘȅ ƛƴ C¸ нлмф 
Lƴ C¸ нлмфΣ a!w.L5/h ŀǇǇǊƻǾŜŘ нр ŎƻǊŜ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ƭƻŀƴǎΣ ǘƻǘŀƭƛƴƎ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ ϷпΦт ƳƛƭƭƛƻƴΦ  a!w.L5/h ŀƭǎƻ 

ƘŜƭǇŜŘ мп ŦŀǊƳŜǊǎ ǿƛǘƘ ƳŀƪƛƴƎ ŦŀǊƳƭŀƴŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ǘƻǘŀƭƛƴƎ ϷоΦс ƳƛƭƭƛƻƴΦ  hŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƭƻŀƴǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƛƴ C¸ нлмфΣ 

ŬǾŜ ǿŜǊŜ {ƘŜƭƭŬǎƘ !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ CƛƴŀƴŎƛƴƎ CǳƴŘ ƭƻŀƴǎ όōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ŀƭƭ {ƘŜƭƭŬǎƘ !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ [ŜƴŘƛƴƎ ǘƻ 

ƴŜŀǊƭȅ ϷпΦп Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎƻƳŜ тр ƻȅǎǘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƘŜǎŀǇŜŀƪŜ .ŀȅ ŀƴŘ /ƻŀǎǘŀƭ .ŀȅǎύΦ 

Farm/Business Type County Loan Amount 

5ƛǎǝƭƭƛƴƎκCŀǊƳ-ǊŜƭŀǘŜŘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ϷнллΣллл  

9ǉǳƛƴŜ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊ ϷулΣллл  

9ǉǳƛƴŜ ¢ŀƭōƻǘ ϷнллΣллл  

9ǉǳƛƴŜ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊ ϷнрлΣллл  

DǊŀƛƴǎ ϧ hƛƭ {ŜŜŘǎ CǊŜŘŜǊƛŎƪ ϷоллΣллл  

DǊŀƛƴǎ ϧ hƛƭ {ŜŜŘǎ {ǘΦ aŀǊȅϥǎ ϷнрлΣллл  

DǊŀƛƴǎ ϧ hƛƭ {ŜŜŘǎ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊ ϷпрлΣллл  

DǊŀƛƴǎ ϧ hƛƭ {ŜŜŘǎ {ǘΦ aŀǊȅϥǎ ϷмплΣплл  

DǊŀƛƴǎ ϧ hƛƭ {ŜŜŘǎ vǳŜŜƴ !ƴƴŜϥǎ ϷнтлΣллл  

DǊŀƛƴǎ ϧ hƛƭ {ŜŜŘǎ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊ ϷонрΣллл  

DǊŀƛƴǎ ϧ hƛƭ {ŜŜŘǎ 5ƻǊŎƘŜǎǘŜǊ ϷоллΣллл  

DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ϧ bǳǊǎŜǊȅ 5ƻǊŎƘŜǎǘŜǊ ϷпсΣллл  

tƻǳƭǘǊȅ-.ǊƻƛƭŜǊǎ 5ƻǊŎƘŜǎǘŜǊ ϷпрлΣллл  

tƻǳƭǘǊȅ-.ǊƻƛƭŜǊǎ vǳŜŜƴ !ƴƴŜΩǎ ϷолΣллл 

tƻǳƭǘǊȅ-.ǊƻƛƭŜǊǎ ²ƛŎƻƳƛŎƻ ϷпллΣллл  

tƻǳƭǘǊȅ-.ǊƻƛƭŜǊǎ ²ƛŎƻƳƛŎƻ ϷмллΣллл  

tƻǳƭǘǊȅ-.ǊƻƛƭŜǊǎ ²ƛŎƻƳƛŎƻ ϷоллΣллл  

{ƘŜƭƭŬǎƘ !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ 5ƻǊŎƘŜǎǘŜǊ ϷмллΣллл 

{ƘŜƭƭŬǎƘ !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ 5ƻǊŎƘŜǎǘŜǊ ϷплΣллл 

{ƘŜƭƭŬǎƘ !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ 5ƻǊŎƘŜǎǘŜǊ ϷфрΣорл 

{ƘŜƭƭŬǎƘ !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ 5ƻǊŎƘŜǎǘŜǊ ϷмллΣллл 

{ƘŜƭƭŬǎƘ !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ¢ŀƭōƻǘ ϷмллΣллл 

±ƛƴŜȅŀǊŘǎ ϧ ²ƛƴŜǊƛŜǎ /ŀǊǊƻƭƭ ϷмллΣллл  

±ƛƴŜȅŀǊŘǎ ϧ ²ƛƴŜǊƛŜǎ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ϷмллΣллл  

±ƛƴŜȅŀǊŘǎ ϧ ²ƛƴŜǊƛŜǎ tǊƛƴŎŜ DŜƻǊƎŜϥǎ ϷофΣслл  

 ¢ƻǘŀƭΥ ϷпΣтссΣолл 



у 

 

wǳǊŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ  DǊŀƴǘ tǊƻƎǊŀƳǎ 

ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƭŜƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƭƻŎŀƭ 

ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǊǳǊŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŜũƻǊǘǎΦ a!w.L5/h ǿƛƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ Ŏƻǎǘ-ǎƘŀǊŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦǊƻƳ ŀ 

ƭƻŎŀƭ ƻǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŶŎŜΣ ƛŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Ŭǘǎ ƛƴ a!w.L5/hΩǎ ǎǘŀǘǳǘƻǊƛƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ Ƴƛǎǎƛƻƴ 

ŀǊŜŀΦ ό!ƴȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ŦǳƴŘŜŘ Ƴǳǎǘ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŦŀǎƘƛƻƴ aŀǊȅƭŀƴŘΩǎ ŦŀǊƳƛƴƎΣ ŦƻǊŜǎǘǊȅΣ ƻǊ ǎŜŀŦƻƻŘ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦύ aƻǊŜƻǾŜǊΣ a!w.L5/hΩǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ǎƘŀǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Ŏŀƴƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ όǳƴƭŜǎǎ ƛǘ ƛǎ ŀ άhƴŜ aŀǊȅƭŀƴŘέ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǇ ǘƻ ŘƻǳōƭŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘύΦ ¢ƘŜ 

ƳŀȄƛƳǳƳ ǇǊƻƧŜŎǘ Ŏƻǎǘ ǎƘŀǊŜ ƎǊŀƴǘ ƛǎ ϷмлΣллл όƻǊ ǳǇ ǘƻ ϷнрΣллл ǳƴŘŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎύΦ 

 

ƻũŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ CŀǊƳ /ǊŜŘƛǘΣ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǳǊōŀƴ 

ŦŀǊƳŜǊǎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎŜŜƪ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƭŜƴŘŜǊ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǊ 

ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎΦ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ōŀƴƪΣ CŀǊƳ /ǊŜŘƛǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻǊ ¦{5!-

C{! ƛƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ƎǊŀƴǘ ƛǎ ϷмлΣлллΣ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǘ ƴƻ 

ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΩǎ ǘƻǘŀƭ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нр҈ ƻŦ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƭƻŀƴ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ό¢ƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ƎǊŀƴǘ ŀƳƻǳƴǘ ƛǎ ϷмΣллл ς ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƭƻŀƴ ƻŦ ϷпΣлллΣ ŦƻǊ ŀ ϷрΣллл ǇǊƻƧŜŎǘΦύ   

ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŦŀǊƳǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƻǊ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅ ǘƘŜƛǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎŀƭŜǎ ŀƴŘ Ƨƻō ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǊǳǊŀƭ ŀƴŘ ǳǊōŀƴ-ŜŘƎŜ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ aŀǊȅƭŀƴŘΦ hƴŎŜ ǇŜǊ ȅŜŀǊ a!w.L5/h ƻũŜǊǎ ƎǊŀƴǘǎ ƻŦ ōŜǘǿŜŜƴ ϷнΣрлл ŀƴŘ ϷмлΣллл ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƻƴ ŀ 

ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ŎŀǇƛǘŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎΦ 9ƭƛƎƛōƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ ŎǊƻǇ ƻǊ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ƻǊ 

ǇǊƻŎŜǎǎƻǊΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜΣ ǎŜŀŦƻƻŘ ǇǊƻŎŜǎǎƻǊΣ ƻǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ƻǊ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǝƳōŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǊΣ ŀƴŘ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŦƻǊ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ ǘƘŀǘ ƛǎ 

άǾŀƭǳŜ ŀŘŘŜŘέΦ  ! ǇǊƻŘǳŎǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǾŀƭǳŜ ŀŘŘŜŘ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǾŀƭǳŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀΥ мύ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎǘŀǘŜΤ нύ 

ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻǊ ƳŀǊƪŜǝƴƎΤ оύ ǇǊƻŘǳŎǘ ǎŜƎǊŜƎŀǝƻƴΤ ŀƴŘ пύ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŜƴŜŬǘ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŦŀǊƳ- ƻǊ ǊŀƴŎƘ-ōŀǎŜŘΣ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ōƛƻƳŀǎǎ ŜƴŜǊƎȅΦ a±!tD ŦǳƴŘǎ ŀƴŘ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ŦǳƴŘǎ 

Ƴǳǎǘ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀǎǎŜǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ƭƛŦŜ ƻŦ ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎ ƻǊ ƳƻǊŜΦ ¢ƘŜ ƳŀǘŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ Ŝǉǳŀƭ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŦǊƻƳ a!w.L5/hΦ   

ƛǎ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ¦{5!Ωǎ ±ŀƭǳŜ !ŘŘŜŘ tǊƻŘǳŎŜǊ DǊŀƴǘ tǊƻƎǊŀƳ όǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōƻǘƘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎŀǇƛǘŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎύΦ ¢ƘŜ ¦{5! ±!tD tǊƻƎǊŀƳΣ ƻũŜǊŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅΣ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ƴƻƴ-ŦŜŘŜǊŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ƳŀǘŎƘƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ±!tD Ƴǳǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ άǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ŦǳƴŘǎέΦ  ¢ƘŜ 

¦{5! ±!tD tƭŀƴƴƛƴƎ DǊŀƴǘ ƻũŜǊǎ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀǿŀǊŘ ƻŦ ϷтрΣлллΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ƻǊƪƛƴƎ /ŀǇƛǘŀƭ DǊŀƴǘ ƻũŜǊǎ ŀ 

ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ ϷнрлΣлллΦ DǊŀƴǘǎ ŦǊƻƳ a!w.L5/h Ŏŀƴ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ ϷммΣнрл ŀƴŘ ϷнрΣлллΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ όǳǇ 

ǘƻ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ мр҈ ƻŦ ǘƘŜ ¦{5! ƳŀǘŎƘƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘύΦ ¢ƻ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƻ a!w.L5/h ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎΣ ŀƴ 

ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ¦{5! ±!tD tǊƻƎǊŀƳΣ ŀƴŘ ŦǳƴŘǎ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 

ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ¦{5! ±!tD ŀǿŀǊŘΦ 9ŀŎƘ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ a±!taD ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŀ ƭŜǧŜǊ ŦƻǊ 

ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ¦{5! ǘƘŀǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘΦ ό/ŀǇƛǘŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 

ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ¦{5! ±!tD ŦǳƴŘƛƴƎΦύ  

 

 



ф 

 

a!w.L5/h DǊŀƴǘ LƴŎŜƴǝǾŜǎ !ŎǝǾƛǘȅ ƛƴ C¸ нлмф 

aŀǊȅƭŀƴŘ ±ŀƭǳŜ !ŘŘŜŘ tǊƻŘǳŎŜǊ DǊŀƴǘ ό/ŀǇƛǘŀƭ 

!ǎǎŜǘǎ hǇǝƻƴύ  tǊƻƎǊŀƳ 

Farm/Business Type County Amount 

aƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ .ŀƭǝƳƻǊŜ /ƛǘȅ  ϷрлΣллл  

aǘΦ !ƛǊȅ CŀǊƳŜǊΩǎ  
aŀǊƪŜǘ 

/ŀǊǊƻƭƭ ŀƴŘ 
CǊŜŘŜǊƛŎƪ 

 ϷрΣллл  

tƻǳƭǘǊȅ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ IƻǿŀǊŘ  ϷнΣллл  

±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ hǊƎŀƴƛŎ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ  ϷнΣснр  

±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ hǊƎŀƴƛŎ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ  ϷнΣтрп  

±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ  Ϸ мΣрлл  

²ƛƴŜǊȅ ϧ 5ƛǎǝƭƭŜǊȅ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ  ϷоΣллл  

²ƛƴŜǊȅ ϧ 5ƛǎǝƭƭŜǊȅ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ  ϷоΣллл  

!ǉǳŀǇƻƴƛŎǎ-ƎǊŜŜƴǎΣ 
ǘƻƳŀǘƻŜǎΣ ŬǎƘ 

aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ  ϷоΣллл  

aƛŎǊƻƎǊŜŜƴǎ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ  ϷнΣтнн  

ϷтрΣслм ¢ƻǘŀƭΥ 

Farm/Business Type County Amount 

aŀǊȅƭŀƴŘ tǳōƭƛŎ        
¢ŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ±ƛŘŜƻ {ŜǊƛŜǎ 

!ƭƭ /ƻǳƴǝŜǎ ϷорΣллл 

CƻǊŜǎǘǊȅ LƴŘǳǎǘǊȅ 
ό9ŎƻƴƻƳƛŎ !ŘƧǳǎǘƳŜƴǘ 

{ǘǊŀǘŜƎȅύ 
!ƭƭ /ƻǳƴǝŜǎ ϷмрΣллл 

¢ƻǘŀƭ !ŎǝǾƛǘȅΥ  ϷрлΣллл  

Farm/Business Type County Amount 

DǊŀƛƴ {ǘΦ aŀǊȅΩǎ ϷнлΣллл 

DǊŀƛƴ {ǘΦ aŀǊȅΩǎ ϷмфΣрлл 

aƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ 
tǊƛƴŎŜ 
DŜƻǊƎŜΩǎ 

ϷнΣнлл 

¢ƻǘŀƭ {a!5/ DǊŀƴǘǎΥ  ϷпмΣтлл  

{a!5/ 9ǉǳƛǘȅ LƴŎŜƴǝǾŜ aŀǘŎƘƛƴƎ 

DǊŀƴǘǎ ŦƻǊ a!w.L5/h [ƻŀƴǎ  

[ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ !Ǝκw.L tǊƻƧŜŎǘ /ƻǎǘ {ƘŀǊŜ  

tǊƻƎǊŀƳ 
{ǇŜŎƛŀƭ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ      

!ŎǝǾƛǘȅ 

Total Incentive Grant Activity in FY 2019 

ϷнноΣомн 

Farm/Business Type County Amount 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ¢ǊŜŜǎ ϧ tǊƻŘǳŎǘǎ CǊŜŘŜǊƛŎƪ  ϷнΣутт  

5ƛǎǝƭƭŜǊȅκCŀǊƳ-ǊŜƭŀǘŜŘ {ǘΦ aŀǊȅϥǎ  ϷмлΣллл  

CǊǳƛǘ CŀǊƳ /ƛŘŜǊȅ ϧ 5ƛǎǝƭƭŜǊȅ /ŀǊƻƭƛƴŜ  ϷнΣмлр  

tƻǳƭǘǊȅΣ [ƛǾŜǎǘƻŎƪΣ /ǊƻǇǎΣ 
aŀǊƪŜǘ 

²ƻǊŎŜǎǘŜǊ  ϷтΣрлл  

{ŜŀŦƻƻŘκtŀǎǘŜǳǊƛȊŜŘ ŎǊŀōπ
ƳŜŀǘ 

5ƻǊŎƘŜǎǘŜǊ  ϷрΣмтф  

DƻŀǘǎΣ ǎƘŜŜǇΣ ǇƻǳƭǘǊȅ  !ƴƴŜ !ǊǳƴŘŜƭ  ϷоΣорл  

±ƛƴŜȅŀǊŘ ŀƴŘ ²ƛƴŜǊȅ 
tǊƛƴŎŜ 
DŜƻǊƎŜϥǎ 

 ϷмлΣллл  

ϷпмΣлмм a±!tDό/!hύ ¢ƻǘŀƭΥ  

Farm/Business 
Type 

County Amount 

DǊŀƛƴ vǳŜŜƴ !ƴƴŜΩǎ ϷмрΣллл 

¢ƻǘŀƭ ¦{w/ DǊŀƴǘǎΥ  ϷмрΣллл 

¦ǇǇŜǊ {ƘƻǊŜ wŜƎƛƻƴ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ  

9ǉǳƛǘȅ LƴŎŜƴǝǾŜ aŀǘŎƘƛƴƎ CǳƴŘ 



мл 

 

¢ƘŜ bŜȄǘ DŜƴŜǊŀǝƻƴ CŀǊƳƭŀƴŘ !Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳΣ άbŜȄǘ DŜƴ tǊƻƎǊŀƳΣέ ŜƴŀōƭŜǎ a!w.L5/hΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƭŜƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀǊƳƭŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŦŀǊƳŜǊǎ ǿƛǘƘ Řƻǿƴ-ǇŀȅƳŜƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ŦŀǊƳƭŀƴŘΣ ǿƘƛƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŜȄǝƴƎǳƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǊƛƎƘǘǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ŦŀǊƳƭŀƴŘ ōŜƛƴƎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘΦ /ƻƴǘŀŎǘ a!w.L5/h ƻǊ ȅƻǳǊ Ŏƻǳƴǘȅ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŶŎŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

w  

a!w.L5/h bŜȄǘ DŜƴ tǊƻƎǊŀƳ !ŎǝǾƛǘȅ ƛƴ C¸ нлмф 

bŜȄǘ DŜƴŜǊŀǝƻƴ CŀǊƳƭŀƴŘ 9ŀǎŜƳŜƴǘ hǇǝƻƴ tǳǊŎƘŀǎŜǎ 

Farm/Business Type County Amount 

DǊŀƛƴ ϧ wƻǿ /ǊƻǇǎΣ tƻǳƭǘǊȅ vǳŜŜƴ !ƴƴŜΩǎ ϷплтΣмтс 

.ŜŜŦ /ŀǧƭŜΣ 9ǉǳƛƴŜΣ DǊŀƛƴ ϧ wƻǿ /ǊƻǇǎ !ƭƭŜƎŀƴȅ ϷнупΣмрп 

.ŜŜŦ /ŀǧƭŜ ϧ .ƛǎƻƴΤ {ǇŜŎΦ /ǊƻǇǎΥ DŀǊƭƛŎ ϧ IƻƴŜȅ /ŀǊƻƭƛƴŜ ϷнмнΣсфл 

.ƛǎƻƴ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊ ϷутΣнум 

¢ƻǘŀƭ bŜȄǘ DŜƴ tǊƻƎǊŀƳ 5ƻǿƴ-tŀȅƳŜƴǘ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜΥ ϷффмΣолм 

!ǘ ǘƘŜ tǊƛƴŎŜ DŜƻǊƎŜϥǎ /ƻǳƴǘȅ {ƻƛƭ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴƴǳŀƭ ŘƛƴƴŜǊ 

ƘŜƭŘ ƻƴ !ǇǊƛƭ нсΣ нлмфΣ a!w.L5/h ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ tŀǳƭ ŀƴŘ aƛǎǎƛ 

5ǳƭŜȅ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ǘƘŜ нлму /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ CŀǊƳŜǊǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΦ ¢ƘŜ {ƻƛƭ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ 

ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘΣ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ǿŜƭπ

ŦŀǊŜ ƻŦ ŎƛǝȊŜƴǎ ōȅ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀŎŎƻǊŘπ

ƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ  

 

hƴ ǘƘŜ 5ǳƭŜȅǎΩ ŦŀǊƳΣ ǘƘŜȅ ǇǊŀŎǝŎŜ ƴƻ ǝƭƭ ǇƭŀƴǝƴƎΣ ƘŀǾŜ ŎƻǾŜǊ 

ŎǊƻǇǎΣ ōǳũŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƛǊ ŬŜƭŘǎΣ ƎǊŀǎǎ ǿŀǘŜǊǿŀȅǎ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǘ 

ǿŀǘŜǊ ǊǳƴƻũΦ hǾŜǊ нсл ǇŜƻǇƭŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŘƛƴƴŜǊ ƛƴ .Ǌŀƴπ

ŘȅǿƛƴŜΣ aŀǊȅƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ 5ǳƭŜȅǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ bŜȄǘ DŜƴ tǊƻƎǊŀƳ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ {ƻǳǘƘŜǊƴ aŀǊȅƭŀƴŘΦ 
a!w.L5/hΩǎ {ǘŜǾŜ aŎIŜƴǊȅ ǇǊŜǎŜƴǘǎ tŀǳƭ ŀƴŘ 
aƛǎǎƛ 5ǳƭŜȅ ǿƛǘƘ ŀ ϦbŜȄǘ DŜƴ tǊƻƎǊŀƳϦ ǎƛƎƴ ŦƻǊ 
ōŜƛƴƎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ bŜȄǘ DŜƴŜǊŀǝƻƴ CŀǊƳƭŀƴŘ 
!Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ŀǘ ǘƘŜ tǊƛƴŎŜ DŜƻǊƎŜϥǎ 
/ƻǳƴǘȅ {ƻƛƭ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴƴǳŀƭ ŘƛƴƴŜǊΦ  



мм 

 

¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ CƛƴŀƴŎƛƴƎ wŜǾƛŜǿ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ Ǉƭŀȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜǎ ŀǘ a!w.L5/hΦ  ¢ƘŜǎŜ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ǘŀǎƪ ƻŦ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ƎǊŀƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭƻŀƴǎύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƻƊŜƴ Ƙŀǎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎŀȅ ƛƴ Ƙƻǿ ŀƴŘ ǿƘŜƴ a!w.L5/h 
ŦǳƴŘǎ ƎŜǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǊŜƭƛŜǎ ƘŜŀǾƛƭȅ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇŀƴŜƭǎ 
ƻŦ ŜȄǇŜǊǘǎΦ ¢ƘŜ bŜȄǘ DŜƴ tǊƻƎǊŀƳ wŜǾƛŜǿ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ a!w.L5/h [ƻŀƴ wŜǾƛŜǿ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ǘƘŜ a±!tD-/!h 
DǊŀƴǘ wŜǾƛŜǿ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ aŀǊȅƭŀƴŘ {ƘŜƭƭŬǎƘ !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ CƛƴŀƴŎƛƴƎ CǳƴŘ wŜǾƛŜǿ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀǊŜ 
ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦǊƻƳ a5!Σ ¦a9Σ /ƻƳƳŜǊŎŜΣ 5bwΣ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊΦ 
a!w.L5/h ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜȄŜƳǇƭŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǳǎ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘ ƻƴ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ƻǳǊ tǊƻƧŜŎǘ CƛƴŀƴŎƛƴƎ wŜǾƛŜǿ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΥ 

tǊƻƧŜŎǘ CƛƴŀƴŎƛƴƎ wŜǾƛŜǿ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ 

aǊΦ WƛƳ .ŀƛǊŘ 
aƛŘ-!ǘƭŀƴǝŎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ CŀǊƳƭŀƴŘ ¢Ǌǳǎǘ 
 

aǎΦ aƛŎƘŜƭƭŜ /ŀōƭŜ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
a5 !Ǝ [ŀƴŘ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
aŀǊȅƭŀƴŘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 
 

aǊΦ WƻǎŜǇƘ /ƘƛǎƘƻƭƳ  
tƻǳƭǘǊȅ CŀǊƳŜǊ  
±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ όǊŜǝǊŜŘύ 
aŜǊŎŀƴǝƭŜ tŜƴƛƴǎǳƭŀ .ŀƴƪ 
 

aǊΦ {ǘŜǾŜ /ƻƴƴŜƭƭȅ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
aŀǊȅƭŀƴŘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 
 

aǎΦ /ƘŀǊƭƻǧŜ 5ŀǾƛǎ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
wǳǊŀƭ aŀǊȅƭŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭ 
 

aǎΦ {Ƙŀƴƴƻƴ 5ƛƭƭ 
¢ŀƭōƻǘ /ƻǳƴǘȅ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀǊȅƭŀƴŘ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ 
 

aǎΦ YŀǊŜƴ CŜŘƻǊ 
{ŜƴƛƻǊ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ aŀǊƪŜǝƴƎ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 
aŀǊȅƭŀƴŘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 
 

 

aǎΦ Wǳƭƛŀ CǊŜŜŘƎƻƻŘ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ tǊƻƎǊŀƳǎ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ CŀǊƳ [ŀƴŘ ¢Ǌǳǎǘ 
 

aǎΦ 5ŀǊƭŀ DŀǊǊŜǧ 
tǊƻƎǊŀƳ aŀƴŀƎŜǊ 
hŶŎŜ ƻŦ CƛƴŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳǎ 
aŀǊȅƭŀƴŘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ 
 

aǊΦ ¢ƻƳ aŎ/ŀǊǘƘȅ 
tǊƻƎǊŀƳ aŀƴŀƎŜǊ 
[ŀƴŘ !Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ ŀƴŘ tƭŀƴƴƛƴƎ 
aŀǊȅƭŀƴŘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ 
wŜǎƻǳǊŎŜǎ 
 

aǊΦ {Φ tŀǘǊƛŎƪ aŎaƛƭƭŀƴ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ όǊŜǝǊŜŘύ 
aŀǊȅƭŀƴŘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 
 

5ǊΦ aŀǧ tŀǊƪŜǊ 
{ŜƴƛƻǊ !ƎŜƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 
!ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀǊȅƭŀƴŘ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ  
 

aǊΦ aŀǊƪ tƻǿŜƭƭ 
/ƘƛŜŦΣ aŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ !ƎǊƛōǳǎƛƴŜǎǎ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
aŀǊȅƭŀƴŘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 
 
 
 

aǊΦ 5ŀƴ wƛŘŜǊ 
CƻǊŜǎǘ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ϧ ¦ǝƭƛȊŀǝƻƴ  
tǊƻƎǊŀƳ aŀƴŀƎŜǊ 
aŀǊȅƭŀƴŘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ 
wŜǎƻǳǊŎŜǎ CƻǊŜǎǘ {ŜǊǾƛŎŜ 
 

aǊΦ YŀǊƭ wƻǎŎƘŜǊ 
5ƛǊŜŎǘƻǊΣ !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ 
aŀǊȅƭŀƴŘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ 
wŜǎƻǳǊŎŜǎ CƛǎƘŜǊƛŜǎ {ŜǊǾƛŎŜ 
 

aǎΦ tŀƳŜƭŀ {ŀǳƭ 
hǿƴŜǊ 
wƻƭƭƛƴƎ !ŎǊŜǎ CŀǊƳ ϧ 9ǉǳƛƴŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
{ŜǊǾƛŎŜǎΣ [[/ 
 

aǊΦ aŀǊǝƴ {ƻƪƻƭƛŎƘ 
[ƻƴƎ wŀƴƎŜ tƭŀƴƴŜǊ 
¢ŀƭōƻǘ /ƻǳƴǘȅ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
 

aǊΦ /ƘŀǊƭŜǎ aΦ ²ǊƛƎƘǘΣ L± 
hǿƴŜǊ 
/ƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ CŀǊƳǎΣ LƴŎΦ 
ŀƴŘ ²ǊƛƎƘǘΩǎ aŀǊƪŜǘ 
 

aǊΦ .ǊǳŎŜ ¸ŜǊƪŜǎ 
[ƻŀƴ hŶŎŜǊ όǊŜǝǊŜŘύ 
aƛŘ!ǘƭŀƴǝŎ CŀǊƳ /ǊŜŘƛǘ 

tƛŎǘǳǊŜŘ ŀǘ ǊƛƎƘǘΥ 5ŀƭŜ IŀǿƪǎΣ ǘƘŜ aŀǊȅƭŀƴŘκ5ŜƭŀǿŀǊŜ {ǘŀǘŜ 

{ǘŀǝǎǝŎƛŀƴΣ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ άa!w.L5/h aƻƴŘŀȅέ 

ŜǾŜƴǘΦ  ¢Ƙƛǎ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ŜǾŜƴǘ ƘŜƭŘ ƛƴ !ƴƴŀǇƻƭƛǎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƎǳŜǎǘ 

ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǿƘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ άƘƻǘέ ǘƻǇƛŎǎ ŀƴŘ ƻũŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ǊǳǊŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎΦ 

a!w.L5/h aƻƴŘŀȅ ŀƭƭƻǿǎ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǘƻ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ǎƘŀǊŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝŎ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ ǘƘŀǘ ǊŜƭŀǘŜ 

ǘƻ ŀǎǎƛǎǝƴƎ aŀǊȅƭŀƴŘΩǎ ŦŀǊƳΣ ŦƻǊŜǎǘǊȅΣ ŀƴŘ ǎŜŀŦƻƻŘ 

ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ 

 



мн 

 

!Ƴȅ CŀƭŎƻƴŜ ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ {ƻƳŜǊǎŜǘΣ hƘƛƻΣ ƻƴ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΩǎ ŦŀǊƳΣ ŀƴŘ ŦƻǊ 

Ƴƻǎǘ ƻŦ ƘŜǊ ƭƛŦŜ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ ƴǳǊǎŜΦ Lǘ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ŀƊŜǊ ŀ ǾŀŎŀǝƻƴ ƛƴ ¦ǘŀƘ 

ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿŀǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƘŜǊ ƻǿƴ ŦŀǊƳΣ ŀƴ ŀǉǳŀǇƻƴƛŎǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ 

ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƳƛŎǊƻƎǊŜŜƴǎΦ 

Lƴ нлмтΣ CŀƭŎƻƴŜ ŀƴŘ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ǿŜǊŜ ƻƴ ŀ ōŀŎƪ ǊƻŀŘǎ ǘƻǳǊ ƻŦ ½ƛƻƴ /ŀƴπ

ȅƻƴǎΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǿƛǘƘ ŀƳŀȊƛƴƎƭȅ ŦǊŜǎƘ ǾŜƎŜǘŀπ

ōƭŜǎΣ ŬǎƘ ŀƴŘ ŎƘƛŎƪŜƴΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŀƭΣ ǘƘŜ ŎƘŜŦ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ŀƴŘ ǊŜπ

ǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŜŀǘŜƴ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƎǊƻǿƴ ǘƘŜǊŜΦ 

άIŜ ƘŀŘ ŀƴ ŀǉǳŀǇƻƴƛŎǎ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ƻǳǘ ōŀŎƪ ǿƘƛŎƘ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦƻƻŘ 

ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƳŜŀƭǎΣέ ǎŀƛŘ CŀƭŎƻƴŜΣ ǊŜŎŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊƛǇΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ǾŀŎŀǝƻƴ ǿŀǎ 

ƻǾŜǊΣ CŀƭŎƻƴŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ƘƻƳŜΣ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ƪŜǇǘ ŘǊƛǾƛƴƎ ōȅ ŀ ŦŀǊƳ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 

ŦƻǊ ǎŀƭŜΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǘƘŀǘ ǾŀŎŀǝƻƴΣ CŀƭŎƻƴŜ ƘŀŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǘƘŜ 

мло-ŀŎǊŜ ŦŀǊƳ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ .ǊƻƻƪŜǾƛƭƭŜΣ aŀǊȅƭŀƴŘ ŀƴŘ ƘŀŘ ƴŀƳŜŘ ƛǘ .Ŝƭƭŀ 

±ƛǘŀ CŀǊƳΦ ¢ƘŜ ƴŀƳŜ ά.Ŝƭƭŀ ±ƛǘŀέ ƳŜŀƴǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƭƛŦŜ ƛƴ LǘŀƭƛŀƴΣ ŀƴŘ ƛǘ 

ƘƻƭŘǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ǘƻ CŀƭŎƻƴŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƘŜǊ {ƛŎƛƭƛŀƴ ƘǳǎōŀƴŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ōŜŀǳǝŦǳƭ ƭƛŦŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

CŀƭŎƻƴŜΩǎ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ƘŜǊ ƻǿƴ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ 

ŀǉǳŀǇƻƴƛŎǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ ¢ƻ ŎǊŜŀǘŜ ƘŜǊ ǾƛǎƛƻƴΣ ǎƘŜ ǳǎŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘƛǊƛƴƎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ŦǊƻƳ /ƻƭƻǊŀŘƻ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ŀ a!w.L5/h 

ƛƴŎŜƴǝǾŜ ƎǊŀƴǘΦ CŀƭŎƻƴŜ ŬǊǎǘ ƘŜŀǊŘ ŀōƻǳǘ a!w.L5/h ŦǊƻƳ ƘŜǊ ƭƻŎŀƭ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀǊȅƭŀƴŘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŶŎŜΦ {ƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ aŀǊȅƭŀƴŘ 

±ŀƭǳŜ !ŘŘŜŘ tǊƻŘǳŎŜǊ DǊŀƴǘ ό/ŀǇƛǘŀƭ !ǎǎŜǘǎ hǇǝƻƴύ ƛƴ нлмфΦ ¦ǎƛƴƎ 

ǘƘŜǎŜ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ŦǳƴŘǎΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ŀ ǎƻƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ 

ŀŎǉǳƛǊŜ ŬǎƘ ǘŀƴƪǎ ŦƻǊ ƘŜǊ ŀǉǳŀǇƻƴƛŎǎ ǎȅǎǘŜƳΦ  

άhǳǊ ǿƘƻƭŜ Ǝƻŀƭ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ L ŘƻƴΩǘ 

ǿŀƴǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƻƴ Ƴȅ ǇƭŀǘŜ ǘƻ ōŜ ŦǊƻƳ мΣрлл ƳƛƭŜǎ ŀǿŀȅΣέ ǎŀƛŘ Cŀƭπ

ŎƻƴŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŦŀǊƳ Ƙŀǎ ŀƴ ŀǉǳŀǇƻƴƛŎǎ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀȄŜ 

ǘƘǊƻǿƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǎƛƎƘǘ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ǿŜŘŘƛƴƎǎΦ  ¢ƘŜ 

ŀŎǊŜǎ ƴƻǘ ǳǎŜŘ ōȅ CŀƭŎƻƴŜ ŦƻǊ ƘŜǊ ŀǉǳŀǇƻƴƛŎǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀǊŜ ŎƻƴǾŜƴπ

ǝƻƴŀƭƭȅ ŦŀǊƳŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ŦŀǊƳΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ǘƘŜ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ CŀƭŎƻƴŜ ŀƴŘ CŀǊƳ 

aŀƴŀƎŜǊ WŜũ 5ƻǿƭƛƴƎΦ  

Lƴ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦƻǳǊ рлл Ǝŀƭƭƻƴ ŬǎƘ ǘŀƴƪǎΣ ŜŀŎƘ ƻŦ 

ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƘƻƭŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ммл ƻǊ ƳƻǊŜ ƪƻƛ ŬǎƘΦ Yƻƛ ŬǎƘ ŀǊŜ ƎƻƻŘ 

CŀǊƳ ƻǿƴŜǊ !Ƴȅ CŀƭŎƻƴŜ ŀƴŘ ŦŀǊƳ Ƴŀƴπ

ŀƎŜǊ WŜũ 5ƻǿƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭŜǧǳŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ 

ŬǊǎǘ ƘŀǊǾŜǎǘΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ƪƻƛ ŬǎƘ ǘŀƴƪǎ ŀǘ .Ŝƭƭŀ ±ƛǘŀ CŀǊƳǎΦ  

¢ƘŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜǎŜ ŬǎƘ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŀƴƪ Ǿƛŀ ǇƛǇŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

Ǉƭŀƴǘǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ  


