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! ƭƛǘǘƭŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мо ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ a!w.L5/h ƻǇŜƴŜŘ ƛǘǎ ǎƘƻǇ ƛƴ !ƴƴŀǇƻƭƛǎ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƭƻǿ-ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƭƻŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ǎƳŀƭƭ ƎǊŀƴǘ 

ƛƴŎŜƴǘƛǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ¢ƻŘŀȅΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ŘƻȊŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ a!w.L5/hΩǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜ-ōŀǎŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǎǘŀǊǘ ƻǊ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅ ǘƘŜƛǊ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ƛƴ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŦƛōŜǊ 

ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ōȅ ŦƛƭƭƛƴƎ ƎŀǇǎ ƛƴ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŎŀǇƛǘŀƭΦ !ǎǎƛǎǘƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ŀƴŘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŦŀǊƳŜǊǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ŦƻŎǳǎ ƻŦ a!w.L5/hΦ !ƴ ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ Ǝƻŀƭ ƻŦ a!w.L5/h Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ǊǳǊŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƭŜǾŜǊŀƎŜ 

ŦŜŘŜǊŀƭΣ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ǇǊƻŦƛǘŀōƛƭƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘǊǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ /h±L5-мф tŀƴŘŜƳƛŎΦ  

a!w.L5/h ƛǎ ŀ ǉǳŀǎƛ-ǇǳōƭƛŎ {ǘŀǘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎǎ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ aŀǊȅƭŀƴŘΩǎ ŦŀǊƳƛƴƎΣ ŦƻǊŜǎǘǊȅ ŀƴŘ ǎŜŀŦƻƻŘ 

ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƪŜȅ ǊǳǊŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎŜŎǘƻǊǎΦ a!w.L5/h ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƭŜƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ CŀǊƳ /ǊŜŘƛǘ {ȅǎǘŜƳΣ ǘƘŜ aŀǊȅƭŀƴŘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ bŀǘǳǊŀƭ 

wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ /ƻƳƳŜǊŎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀǊȅƭŀƴŘ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴΣ ǘƘŜ wǳǊŀƭ aŀǊȅƭŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ aŀǊȅƭŀƴŘ CƻƻŘ /ŜƴǘŜǊ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ - ŀƴŘ Ƴŀƴȅ Ŏƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦŦƛŎŜǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ¦{5! ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǎŜǊǾƛƴƎ aŀǊȅƭŀƴŘ - ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƎƻƻŘ ŦƛƴŀƴŎƛƴƎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǘƻ ŦƻƻŘ 

ŀƴŘ ŦƛōŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ aŀǊȅƭŀƴŘϥǎ 

ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅ ǊǳǊŀƭ όŀƴŘ ƴƻǿ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǳǊōŀƴύ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǇǊƻǎǇŜǊ ƻǾŜǊ ǘƛƳŜΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ aŀǊȅƭŀƴŘΩǎ ǊǳǊŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŦŀŎŜŘ ƴŜǿ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /h±L5-мф tŀƴŘŜƳƛŎΦ Lƴ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ a!w.L5/h ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ tŀƴŘŜƳƛŎ !ŘƧǳǎǘƳŜƴǘ [ƻŀƴ CǳƴŘ όt![Cύ ǘƻ ƘŜƭǇ aŀǊȅƭŀƴŘΩǎ ŦƻƻŘ ŀƴŘ 

ŦƛōŜǊ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΣ ƘŀǊǾŜǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇǊƻŎŜǎǎƻǊǎ ŀŘƧǳǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘƛǎǊǳǇǘƛƻƴǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳΣ он ƭƻŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎŀǇƛǘŀƭ ƻǊ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎΦ a!w.L5/h ŀƭǎƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ tŀƴŘŜƳƛŎ !ŘƧǳǎǘƳŜƴǘ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ DǊŀƴǘ CǳƴŘ 

όt!9DCύ ǳǎƛƴƎ ŦŜŘŜǊŀƭ /ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ wŜƭƛŜŦ CǳƴŘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ aŀǊȅƭŀƴŘΦ t!9DC ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 

ƘŜƭǇ aŀǊȅƭŀƴŘΩǎ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŦƛōŜǊ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΣ ƘŀǊǾŜǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇǊƻŎŜǎǎƻǊǎ ŀŘƧǳǎǘ ǘƻ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘƛǎǊǳǇǘƛƻƴǎ 

ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ƳƻǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΦ a!w.L5/h ǊŜŎŜƛǾŜŘ млл ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ фн ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ƳŀƪŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ǘƻ 

ǘƘŜƛǊ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƎǊŀƴǘ ŀǿŀǊŘΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀ нл҈ ƳŀǘŎƘΣ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ ϷнмΣрллΦ 

¢ƻŘŀȅΣ a!w.L5/h ƻŦŦŜǊǎ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ŦƻǳǊǘŜŜƴ ƭƻŀƴΣ ƎǊŀƴǘ ƛƴŎŜƴǘƛǾŜ ŀƴŘ ŜŀǎŜƳŜƴǘ ƻǇǘƛƻƴ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ¢ƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊ 

άaw.LCC tǊƻƎǊŀƳέ όǘƘŜ aŀǊȅƭŀƴŘ wŜǎƻǳǊŎŜ-.ŀǎŜŘ LƴŘǳǎǘǊȅ CƛƴŀƴŎƛƴƎ CǳƴŘύ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ нтр ϦƎŀǇ ŦƛƴŀƴŎƛƴƎϦ ƭƻŀƴǎ ǘƻ ŀƎǊƛōǳǎƛƴŜǎǎ 

ōƻǊǊƻǿŜǊǎ όǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ϷмлΣллл ǘƻ ϷрллΣлллύ ŦƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŜǾŜǊȅ Ŏƻǳƴǘȅ ƛƴ aŀǊȅƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ aw.LCC ŦǳƴŘǎ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ƳŀǘŎƘ 

ǘƘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƭŜƴŘŜǊǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƳŀƴƴŜǊ ƻŦ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŦƛōŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  

LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ a!w.L5/h ŀƛƳǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ-ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ ȅƻǳƴƎ ŀƴŘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŦŀǊƳŜǊǎ ǎǘŀǊǘƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ǾŜƴǘǳǊŜǎΣ ǘƘǳǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ƪŜŜǇ ǊǳǊŀƭ ƭŀƴŘ άǿƻǊƪƛƴƎέ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мо ȅŜŀǊǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƻǾŜǊ плл ȅƻǳƴƎ ŀƴŘ 

ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŦŀǊƳŜǊǎΣ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ƻǾŜǊ Ϸсс Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎŀǇƛǘŀƭΣ ŀƴŘ ŦǳƴŘŜŘ тлн ǊǳǊŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ŜǾŜǊȅ Ŏƻǳƴǘȅ ƛƴ 

aŀǊȅƭŀƴŘ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴ .ŀƭǘƛƳƻǊŜ /ƛǘȅύΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ bŜȄǘ DŜƴŜǊŀǘƛƻƴ CŀǊƳƭŀƴŘ !Ŏǉǳƛǎƛǘƛƻƴ tǊƻƎǊŀƳ όƻǊ άbŜȄǘ 

DŜƴ tǊƻƎǊŀƳέύ ƘŀŘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ȅŜŀǊ ƛƴ нлнлΣ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘƛƻƴ ƎƻƛƴƎ ǘƻ DƻǾŜǊƴƻǊ [ŀǊǊȅ IƻƎŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ aŀǊȅƭŀƴŘ DŜƴŜǊŀƭ 

!ǎǎŜƳōƭȅ ŦƻǊ ŎƻƴǘƛƴǳƛƴƎ ŀ ϷнΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀƴƴǳŀƭ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ bŜȄǘ DŜƴ tǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ŦŀǊƳƭŀƴŘ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŦŀǊƳŜǊǎΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ƘŜƭǇƛƴƎ 

ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ ŦǊƻƳ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŀƴƪƛƴƎ ƻǳǊ {ǘŀǘŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦƛƴŜ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ƻŦ ǘƘŜ a!w.L5/h .ƻŀǊŘ ƻŦ 

5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ǘƘŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘƛƻǳǎ ŜŦŦƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ a!w.L5/h ƭƻŀƴ 

ŀƴŘ ƎǊŀƴǘ ǊŜǾƛŜǿ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀƭŜƴǘŜŘ a!w.L5/h ǎǘŀŦŦΦ 

Lǘ ǘŀƪŜǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƎƛǾƛƴƎ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘƛƳŜ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ǾƛōǊŀƴǘ ǊǳǊŀƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎŜǎ 

ŀƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŦƻǊ aŀǊȅƭŀƴŘŜǊǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅΦ ²Ŝ 

ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƘŀǊŘ-ǿƻǊƪƛƴƎ Ŧƻƭƪǎ ǘƘŀǘ ƭŀōƻǊ Řŀƛƭȅ ŀŎǊƻǎǎ 

ƻǳǊ ƎǊŜŀǘ {ǘŀǘŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻǊƴǳŎƻǇƛŀ ƻŦ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŦƛōŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀƭƭ 

ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ŀǎ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀƴŘ ŎƛǘƛȊŜƴǎΦ  

 

CǊƻƳ a!w.L5/h .ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊ ϧ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΥ 

Stephen McHenry  Mary Creek Shank                     
  9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ          .ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊ                         

tƛŎǘǳǊŜŘ ƛǎ ŦƻǊƳŜǊ 

.ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊ ŀƴŘ  

ŦƻǳƴŘƛƴƎ a!w.L5/h  

.ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊΣ 5ǊΦ 

IƻǿŀǊŘ [ŜŀǘƘŜǊǎΣ ǿƘƻ 

ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎǘŜǇǇŜŘ Řƻǿƴ 

ŀƊŜǊ ǊŜǝǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ  

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀǊȅƭŀƴŘΦ 

a!w.L5/h ƎǊŜŀǘƭȅ  

ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜǎ Ƙƛǎ Ƴŀƴȅ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻǾŜǊ мп 

ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 



о 

 

 

a!w.L5/h .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ нлнл 

aǊΦ {ǘŜǾŜ /ƻƴƴŜƭƭȅ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
aŀǊȅƭŀƴŘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 
όwŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ aŀǊȅƭŀƴŘ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜύ 

aǊΦ wƻōŜǊǘ ¸ŀǘŜǎ  
/ƭŀƎŜǧΣ WǊΦ 

CŀǊƳ hǿƴŜǊκaŀƴŀƎŜǊ 

.ŀƭŘ 9ŀƎƭŜ CŀǊƳ 
όwŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ !ƎΣ CƻǊŜǎǘǊȅ ƻǊ 
{ŜŀŦƻƻŘΤ ƻǊ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘύ  

aǎΦ YŜƭƭŜȅ tƘƛƭƭƛǇǎ /ƻȄ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
tƘƛƭƭƛǇǎ ²ƘŀǊŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
/ŜƴǘŜǊ 
όwŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
{ŜŀŦƻƻŘ IŀǊǾŜǎǝƴƎ ŀƴŘ 
tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ LƴŘǳǎǘǊȅύ  

aǎΦ aŀǊȅ {Ƙŀƴƪ /ǊŜŜƪ 
ό/ƘŀƛǊτ{ŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊύ 
CŀǊƳ hǿƴŜǊκaŀƴŀƎŜǊ 
tŀƭƳȅǊŀ CŀǊƳ !ȅǊǎƘƛǊŜǎ ϧ 
IƻƭǎǘŜƛƴǎ 
όwŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ CƻƻŘ 
ƻǊ CƛōŜǊ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎύ 

5ǊΦ 5ƻƴŀƭŘ 5 
9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
aŀǊȅƭŀƴŘ CƻƻŘ /ŜƴǘŜǊ 
!ǳǘƘƻǊƛǘȅ 
όwŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ aŀǊȅƭŀƴŘ CƻƻŘ 
/ŜƴǘŜǊ !ǳǘƘƻǊƛǘȅύ 

aǎΦ /ƘŀǊƭƻǧŜ 5ŀǾƛǎ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
wǳǊŀƭ aŀǊȅƭŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭ 
όwŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ wǳǊŀƭ aŀǊȅƭŀƴŘ 
/ƻǳƴŎƛƭύ 

5ǊΦ CŀƛǘƘ 9ƭƭƛƻǧ-wƻǎǎƛƴƎ  
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ 
9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾΦ ŀƴŘ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ũŀƛǊǎ όwŜǝǊŜŘύ 
vǳŜŜƴ !ƴƴŜΩǎ /ƻǳƴǘȅ 
όwŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ wǳǊŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǊ !Ǝ 
aŀǊƪŜǝƴƎύ  

aǎΦ 5ŀǊƭŀ DŀǊǊŜǧ 
tǊƻƎǊŀƳ aŀƴŀƎŜǊ 
aŀǊȅƭŀƴŘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
/ƻƳƳŜǊŎŜ 
όwŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ aŀǊȅƭŀƴŘ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜύ  

5ǊΦ WŀƳŜǎ /Φ Iŀƴǎƻƴ 
!ǎǎƻŎƛŀǘŜ 5Ŝŀƴ ŀƴŘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀǊȅƭŀƴŘ 
9ȄǘŜƴǎƛƻƴ 
όwŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
aŀǊȅƭŀƴŘ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴύ 

aǊΦ WƻƘƴ WŀǎǘǊȊŜƳōǎƪƛ 
ό±ƛŎŜ /ƘŀƛǊύ 
aŀƴŀƎŜǊΣ aƛŘ-!ǘƭŀƴǝŎ 
/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ DǊŜŜƴ {ƻƭǳǝƻƴǎ  
aƛŘ !ǘƭŀƴǝŎ wŜƎƛƻƴ 
5ŀǾŜȅ ¢ǊŜŜ /ƻƳǇŀƴȅ 
όwŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ¢ƛƳōŜǊ ŀƴŘ 
CƻǊŜǎǘ tǊƻŘǳŎǘǎ LƴŘǳǎǘǊȅύ  

aǊΦ aŀǊƪ /Φ YǊŜōǎ 
ό{ŜŎǊŜǘŀǊȅκ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊύ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ϧ 
/ƘƛŜŦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ hŶŎŜǊ 
CŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ aŜǊŎƘŀƴǘǎ .ŀƴƪ 
όwŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
[ŜƴŘƛƴƎ Lƴǎǝǘǳǝƻƴǎ Lκ bƻƴ-
CŀǊƳ /ǊŜŘƛǘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴύ 

5ǊΦ IƻǿŀǊŘ [ŜŀǘƘŜǊǎ 
ό/ƘŀƛǊτCƛǊǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊύ  
!ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ϧ ¦ƴŘŜǊƎǊŀŘ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ όwŜǝǊŜŘύ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ϧ 
wŜǎƻǳǊŎŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ 
όwŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ tǳōƭƛŎ CƛƴŀƴŎŜύ 

5ǊΦ 5ƻǳƎƭŀǎ [ƛǇǘƻƴ  
{ŜƴƛƻǊ wŜǎŜŀǊŎƘ 9ŎƻƴƻƳƛǎǘ  
bŀǝƻƴŀƭ aŀǊƛƴŜ CƛǎƘŜǊƛŜǎ 
{ŜǊǾƛŎŜ bŀǝƻƴŀƭ hŎŜŀƴƛŎ ŀƴŘ 
!ǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 
όbh!!ύ  
όwŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ 
LƴŘǳǎǘǊȅύ 

aǎΦ {ŀǊŀƘ hΩIŜǊǊƻƴ 
hǿƴŜǊ 
.ƭŀŎƪ !ƴƪƭŜ ±ƛƴŜȅŀǊŘǎ  
όwŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 
tǊƻŘǳŎŜǊǎ LLύ 

aǊΦ ²ŀȅƴŜ wƛŎƘŀǊŘ 
!ǊŜŀ [ŜƴŘƛƴƎ aŀƴŀƎŜǊ 
aƛŘ!ǘƭŀƴǝŎ CŀǊƳ /ǊŜŘƛǘ 
όwŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
[ŜƴŘƛƴƎ Lƴǎǝǘǳǝƻƴǎ LLκ CŀǊƳ 
/ǊŜŘƛǘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴύ 

aǊΦ YŀǊƭ wƻǎŎƘŜǊ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ CƛǎƘƛƴƎ ŀƴŘ 
.ƻŀǝƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
aŀǊȅƭŀƴŘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

όwŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ aŀǊȅƭŀƴŘ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ 
wŜǎƻǳǊŎŜǎύ 

a!w.L5/h {ǘŀũ 
aǊΦ {ǘŜǇƘŜƴ aŎIŜƴǊȅ  
9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ  
ǎƳŎƘŜƴǊȅϪƳŀǊōƛŘŎƻΦƻǊƎ  

aǎΦ {ǘŀŎȅ YǳōƻŦŎƛƪ 
{ŜƴƛƻǊ tǊƻƎǊŀƳǎ hŶŎŜǊ 
ǎƪǳōƻŦŎƛƪϪƳŀǊōƛŘŎƻΦƻǊƎ 

aǎΦ .Ŝǘǎȅ aŎYŜŜƘŀƴ  
CƛƴŀƴŎƛŀƭ tǊƻƎǊŀƳǎ hŶŎŜǊ  
ōƳŎƪŜŜƘŀƴϪƳŀǊōƛŘŎƻΦƻǊƎ  

aǎΦ ¢ƛƴŀ ²ƛƭƪƛƴǎ  
!ŎŎƻǳƴǝƴƎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ  
ǘǿƛƭƪƛƴǎϪƳŀǊōƛŘŎƻΦƻǊƎ  

aǎΦ [ƛƴŘŀ !ǊƴƻƭŘ  
CƛƴŀƴŎƛŀƭ tǊƻƎǊŀƳǎ hŶŎŜǊ  
ƭŀǊƴƻƭŘϪƳŀǊōƛŘŎƻΦƻǊƎ  

aǎΦ 5ŀƴƛŜƭŀ aŜǊƪƭŜ  
[ƻŀƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 
ŘƳŜǊƪƭŜϪƳŀǊōƛŘŎƻΦƻǊƎ  

aǎΦ !ƭƭƛǎƻƴ wƻŜ 
CƛƴŀƴŎƛŀƭ tǊƻƎǊŀƳǎ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 
ŀǊƻŜϪƳŀǊōƛŘŎƻΦƻǊƎ 

aǊΦ ²Φ 5ŀǾƛŘ wŀǿƭŜΣ 9ǎǉΦ  
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ !ǧƻǊƴŜȅ DŜƴŜǊŀƭ  
/ƻǳƴǎŜƭ ǘƻ a!w.L5/h  

aǎΦ {ŀǊŀƘ CƛŜƭŘŜǊ  
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 
ǎŬŜƭŘŜǊϪƳŀǊōƛŘŎƻΦƻǊƎ  

aǎΦ [ŜŜ!ƴƴ aŎ/ǳƭƭƻǳƎƘ 
!ŎŎƻǳƴǝƴƎκ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 
ƭƳŎŎǳƭƭƻǳƎƘϪƳŀǊōƛŘŎƻΦƻǊƎ 

aǊΦ 5ŀƴƛŜƭ {ǿŜŜƴŜȅ 
CƛƴŀƴŎƛŀƭ tǊƻƎǊŀƳǎ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 
ŘǎǿŜŜƴŜȅϪƳŀǊōƛŘŎƻΦƻǊƎ 

 



п 

 

!ōƻǳǘ a!w.L5/h 
hǳǊ  ±ƛǎƛƻƴΥ a!w.L5/h Ǉƭŀȅǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ aŀǊȅƭŀƴŘΩǎ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŬōŜǊ 

ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƻǊǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜ-ōŀǎŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ǘƻ ƛƴƴƻǾŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘǊƛǾŜ 

ōƻǘƘ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ .ȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ 

ǎŜŎǘƻǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ a!w.L5/h ƛǎ ǘƘŜ άƎƻ ǘƻέ ǇƭŀŎŜ ƛƴ aŀǊȅƭŀƴŘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǊǳǊŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ŎǊŜŘƛǘΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊǊŀƭΣ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ƭŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴΦ  

hǳǊ aƛǎǎƛƻƴΥ ¢ƻ ƘŜƭǇ aŀǊȅƭŀƴŘΩǎ ŦŀǊƳΣ ŦƻǊŜǎǘǊȅΣ ŀƴŘ ǎŜŀŦƻƻŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀŎƘƛŜǾŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ǇǊƻŬǘŀōƛƭƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ 

ǊŜǘŀƛƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ-ōŀǎŜŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎŜΣ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǊǳǊŀƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ 

ƴǳǊǘǳǊŜǎ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŦƻƻŘΣ ŦŜŜŘ ŀƴŘ ŬōŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜǉǳƛƴŜ ŀƴŘ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜύΦ  

 
¶ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ŎǊŜŘƛǘ όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƻǊ ǾŀƭǳŜ-ŀŘŘŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎύΤ 

¶ wǳǊŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŜŦŜǊǊŀƭΤ 

¶ CŀǊƳƭŀƴŘ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ŀƴŘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŦŀǊƳŜǊǎύΤ ŀƴŘ 

¶ wǳǊŀƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ƭŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴ όŀǎ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊȅύΦ 

  

{ǇŜŎƛŀƭǘȅ [ŜƴŘƛƴƎ  

ό{ǇƻƴǎƻǊŜŘ [ƻŀƴ tǊƻƎǊŀƳǎύ 

{ŜǾŜǊŀƭ ƭƻŀƴ ŀƴŘ ƎǊŀƴǘ ƛƴŎŜƴǝǾŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ƳŜŜǘ ƪŜȅ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ŦƻǊŜǎǘǊȅΣ ƻǊ ǎŜŀŦƻƻŘ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ƴŜŜŘǎΦ [ƻŀƴǎ Ŏŀƴ 
ōŜ ŦƻǊ ƭŀƴŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎΣ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻǊ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴΣ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ŎŀǇƛǘŀƭΣ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ƭŜǾŜǊŀƎŜ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƭŜƴŘŜǊ ŦǳƴŘǎΦ 
¸ƻǳƴƎ ŀƴŘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ 
ǾŜǘŜǊŀƴǎ ƻƊŜƴ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ 
a!w.L5/h ŎƻǊŜ ƭƻŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 
DǊŀƴǘ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƘŜƭǇ 
ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŀƭ ƳŀǘŎƘƛƴƎ 
ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ŦƻƻŘ ƻǊ ŬōŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƭƻŎŀƭ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƳŀǘŎƘƛƴƎ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ŏƻǎǘ ǎƘŀǊŜ 
ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ǊǳǊŀƭ ƭŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ-
ǊŜƭŀǘŜŘ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ 
ƻũŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ 
{ǘŀǘŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ǿƛǘƘ 
a!w.L5/h ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀ ŎƻƴŘǳƛǘ 
ŬƴŀƴŎƛƴƎ ŀƎŜƴǘΦ ¢ƘŜ bŜȄǘ 
DŜƴŜǊŀǝƻƴ CŀǊƳƭŀƴŘ !Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ 
tǊƻƎǊŀƳ ŜƴŀōƭŜǎ a!w.L5/hΣ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƭŜƴŘŜǊǎ 
ŀƴŘ ŦŀǊƳƭŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ 
ŦŀǊƳŜǊǎ ǿƛǘƘ Řƻǿƴ-ǇŀȅƳŜƴǘ 
ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ 
ŦŀǊƳƭŀƴŘΣ ǿƘƛƭŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ 
ŜȄǝƴƎǳƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ǊƛƎƘǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǊƳƭŀƴŘ όǘƘǳǎΣ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƭŀƴŘύΦ wŜŎŜƴǘƭȅ ǘƘŜ {Ƴŀƭƭ 
!ŎǊŜŀƎŜ bŜȄǘ DŜƴŜǊŀǝƻƴ CŀǊƳƭŀƴŘ 
!Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘΦ 
Lǘ ǘŀǊƎŜǘǎ ǎƳŀƭƭŜǊ ŀŎǊŜŀƎŜ ŦŀǊƳǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ мл ŀƴŘ пф ŀŎǊŜǎ ƛƴ ǎƛȊŜΦ  

[ƻŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ 
ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘŀǊƎŜǘŜŘ 
ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ aŀǊȅƭŀƴŘ 
{ƘŜƭƭŬǎƘ !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ CƛƴŀƴŎƛƴƎ CǳƴŘ 
tǊƻƎǊŀƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ wǳǊŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
9ƴŜǊƎȅ 9ŶŎƛŜƴŎȅ [ƻŀƴ tǊƻƎǊŀƳΦ  
{ǇŜŎƛŀƭǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦŜŘŜǊŀƭΣ {ǘŀǘŜΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ 
ǇǊƛǾŀǘŜ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇƛŎ ŦǳƴŘǎ ǿƘŜǊŜ 
ƴƻǊƳŀƭ ŎǊŜŘƛǘ ǳƴŘŜǊǿǊƛǝƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 
Ƴŀȅ ƴƻǘ ƳŀƪŜ ǎŜƴǎŜ ŦƻǊ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ 
ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŘŜōǘ ŎŀǇƛǘŀƭΦ ! 
{ƻǳǘƘŜǊƴ aŀǊȅƭŀƴŘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 
wŜǾƻƭǾƛƴƎ [ƻŀƴ CǳƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ 
aŀǊȅƭŀƴŘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ό{a!5/κ¢//{a5ύ ŀƴŘ 
a!w.L5/h ǘƻ ƘŜƭǇ {ƻǳǘƘŜǊƴ 
aŀǊȅƭŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ 
ƳŜŜǘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƴŜŜŘǎΦ 

 



р 

 

wǳǊŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ [ƻŀƴ tǊƻƎǊŀƳǎϝ 
 ƻũŜǊǎ ƭƻǿ-ƛƴǘŜǊŜǎǘ όоΦнр҈ 

ƛƴƛǝŀƭƭȅύ ƭƻŀƴǎ ǘƻ !Ǝκw.L-ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ŎŀǇƛǘŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 

ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴύΦ ¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ a!w.L5/h ƭƻŀƴ ŀƳƻǳƴǘ ƛǎ ϷнрлΣллл ŦƻǊ 

ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŬȄŜŘ ŀǎǎŜǘǎΣ ϷрллΣллл ŦƻǊ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ŀƴŘ ϷтрлΣллл ŦƻǊ ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ ŦƻƻŘκŬōŜǊ 

ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ a!w.L5/h ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǳǇ ǘƻ пл҈ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƭŜƴŘŜǊ ŀƴŘκƻǊ 

ŀ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭƛǘȅ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀƴ Ŝǉǳŀƭ ƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴΦ a!w.L5/h ǳǎǳŀƭƭȅ 

ǘŀƪŜǎ ŀ ǎǳōƻǊŘƛƴŀǘŜ ƭƛŜƴ ƻƴ ŎƻƭƭŀǘŜǊŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ƎŀǇ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ƭƻŀƴǎΦ  
 

 ƻũŜǊǎ ƳƻŘŜǊŀǘŜ-Ŏƻǎǘ ƭƻŀƴǎ ǘƻ !Ǝκw.L-

ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŬǊƳǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦŀǊƳŜǊǎύ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎΦ ¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƭƻŀƴ ŀƳƻǳƴǘ ƛǎ 

ϷмллΣллл όǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀƳƻǳƴǘ ƛǎ ϷмрΣлллύΦ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ōȅ ŀ ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ ƭŜƴŘŜǊ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ όŀǘ ŀ ƭŜǾŜƭ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ƻǊ 

ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ a!w.L5/hΩǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴύΦ ! ǎƛƳǇƭŜ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ŦǊƻƳ ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ōŀƴƪ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  

 

 ƻũŜǊǎ ƳƻŘŜǊŀǘŜ-Ŏƻǎǘ ƭƻŀƴǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ aŀǊȅƭŀƴŘΩǎ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ ŦǊǳƛǘ-ōŜŀǊƛƴƎ ǾƛƴŜǎ ŀƴŘ ǘǊŜŜǎΦ ¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƭƻŀƴ 

ŀƳƻǳƴǘ ƛǎ ϷмллΣллл ŀƴŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ-ƻƴƭȅ ƻǇǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘǿƻ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ ! ǎƛǘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ 

ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƭŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛǊŘ-ǇŀǊǘȅ ŜȄǇŜǊǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ¢ƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ǘǊŀŎǘƻǊǎΣ ǇƛŎƪ-ǳǇ 

ǘǊǳŎƪǎΣ ŀƴŘ ǿƛƴŜ- ƻǊ ōŜŜǊ-ƳŀƪƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

 

ƻũŜǊǎ ƳƻŘŜǊŀǘŜ-Ŏƻǎǘ ƭƻŀƴǎ ǘƻ aŀǊȅƭŀƴŘΩǎ 

ŦƻǊŜǎǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎΦ  ¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƭƻŀƴ ŀƳƻǳƴǘ ƛǎ 

ϷмрлΣлллΣ ǿƛǘƘ ƅŜȄƛōƭŜ ǘŜǊƳǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 

 

  ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ŎŀǇƛǘŀƭ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƴŜŜŘŜŘ ōȅ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ Ŝǉǳƛǘȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 

ŬƴŀƴŎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 

ŜȄǇŀƴŘƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ άƴŜŀǊ Ŝǉǳƛǘȅέ ŦǳƴŘƛƴƎ όŜǉǳƛǘȅ ŎƻƴǾŜǊǝƴƎ ǘƻ ŘŜōǘ ŀƊŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎύ ǘƘŀǘ 

a!w.L5/h Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƻ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ƛǎ ϷмллΣллл ƛƴ ŀƴȅ ǎƛƴƎƭŜ ȅŜŀǊΦ   
 

ϝbƻǘŜΥ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ-мф tŀƴŘŜƳƛŎ ŀƭƭ /ƻǊŜ [ƻŀƴ tǊƻƎǊŀƳ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎ ǉǳƻǘŜŘ ŀōƻǾŜ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǊŜŘǳŎŜŘ ōȅ млл ōŀǎƛǎ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ C¸ нлнмΦ 

tƘƻǘƻǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŎƻǾŜǊ ŀǊŜ ŦǊƻƳ a!w.L5/h ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǊŜ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘΦ ¢ƘŜȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƳŀƎŜǎ ŦǊƻƳΥ 

IƻƭƭȅǿƻƻŘ hȅǎǘŜǊ /ƻƳǇŀƴȅ ό{ǘΦ aŀǊȅΩǎ /ƻǳƴǘȅύΣ aŀǊǎƘ /ǊŜŜƪ /ŀǧƭŜ ϧ 

/ƻΦ ό/ŀǊƻƭƛƴŜ /ƻǳƴǘȅύΣ  .ƭŀŎƪ !ƴƪƭŜ ±ƛƴŜȅŀǊŘ όCǊŜŘŜǊƛŎƪ /ƻǳƴǘȅύΣ  

±ŜƴǘǳǊŜ aŀƴƻǊ CŀǊƳ ό²ƛŎƻƳƛŎƻ /ƻǳƴǘȅύΣ ŀƴŘ !ƳŀǊŀƴǘƘ !ŎǊŜǎ 

όaƻƴǘƎƻƳŜǊȅ /ƻǳƴǘȅύ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ tƘƻǘƻ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƛǎ ŦǊƻƳ  

IƻƭƭȅǿƻƻŘ hȅǎǘŜǊ /ƻƳǇŀƴȅ ό{ǘΦ aŀǊȅΩǎ /ƻǳƴǘȅύΦ  

 



с 

 

wǳǊŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ  {ǇŜŎƛŀƭǘȅ [ƻŀƴ tǊƻƎǊŀƳǎ 

{ƛƴŎŜ нлмт a!w.L5/h Ƙŀǎ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢Ǌƛ-/ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ {ƻǳǘƘŜǊƴ aŀǊȅƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ aŀǊȅƭŀƴŘ 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ό{a!5/ύ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦŀǊƳƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΥ 

ƻũŜǊŜŘ ƛƴ 

ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ a!w.L5/hΩǎ ƭŜƴŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƛƴŎŜƴǝǾƛȊŜ ƭƻŀƴ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦǊƻƳ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ǘƘŜƳ ƳŜŜǘ ŎŜǊǘŀƛƴ Řƻǿƴ-ǇŀȅƳŜƴǘ όŜǉǳƛǘȅύ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎǊŜŘƛǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ !ƴ Ŝǉǳƛǘȅ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ƎǊŀƴǘ ƻŦ ǳǇ ǘƻ р҈ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŀƴ ŀƳƻǳƴǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

 ŀ ƭƻŀƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ŦƻǊ {ƻǳǘƘŜǊƴ aŀǊȅƭŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎΣ ŦǊǳƛǘ ǇƭŀƴǝƴƎ ŀƴŘ 

ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ ǳǇƎǊŀŘŜǎΦ [ƻŀƴǎ ŦǊƻƳ ϷмлΣллл - ϷнлΣллл ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǇŀǊǝŀƭ ƎǊŀƴǘ ŦƻǊ ƎƻƻŘ ƭƻŀƴ 

ǊŜǇŀȅƳŜƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ  

Lƴ нлмфΣ a!w.L5/h ōŜƎŀƴ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ {ƘƻǊŜ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ό¦{w/ύ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦŀǊƳƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊŜƎƛƻƴΦ  

ƻũŜǊŜŘ ƛƴ 

ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ a!w.L5/hΩǎ ƭŜƴŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƛƴŎŜƴǝǾƛȊŜ ƭƻŀƴ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦǊƻƳ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ 

ǘƘŜƳ ƳŜŜǘ Řƻǿƴ-ǇŀȅƳŜƴǘ όŜǉǳƛǘȅύ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎǊŜŘƛǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 

!ƴ Ŝǉǳƛǘȅ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ƎǊŀƴǘ ƻŦ ǳǇ ǘƻ р҈ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŀƴ ŀƳƻǳƴǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

 όƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 5bwύ ƘŜƭǇǎ 
ǿŀǘŜǊƳŜƴ όŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎύ ǿƘƻ ǿƛǎƘ ǘƻ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ǿƛƭŘ ƻȅǎǘŜǊ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƻǊ ŜȄǇŀƴŘ ǳƴŘŜǊǿŀǘŜǊ ǎƘŜƭƭŬǎƘ 

ŦŀǊƳƛƴƎ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ ǳǎƛƴƎ ƭŜŀǎŜŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƘŜǎŀǇŜŀƪŜ ƻǊ /ƻŀǎǘŀƭ .ŀȅǎΦ  ¢ƘŜ ƭƻŀƴ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǳǊπ

ŎƘŀǎŜ ǎƘŜƭƭΣ ǎŜŜŘΣ ǎǇŀǘ ƻǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ .ƻǧƻƳ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŎƻƭǳƳƴ όŎŀƎŜǎ ƻǊ ƅƻŀǘǎύ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜΦ ¢ƘŜ 

ōƻǊǊƻǿŜǊǎ ƳŀƪŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ-ƻƴƭȅ ǇŀȅƳŜƴǘǎ όŀǘ оΦлл҈ ƛƴƛǝŀƭƭȅύ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ǿƘƛƭŜ ƻȅǎǘŜǊǎ ƎǊƻǿ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘ 

ǎƛȊŜΦ !ƊŜǊ ǘƘŀǘΣ ƛŦ ōƻǊǊƻǿŜǊǎ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ǇŀȅƳŜƴǘǎΣ пл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ōŀƭŀƴŎŜ ƛǎ ŦƻǊƎƛǾŜƴ ŦƻǊ ŬǊǎǘ ǝƳŜ 

ōƻǊǊƻǿŜǊǎ όнр҈ ŦƻǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ōƻǊǊƻǿŜǊǎύ ŀƴŘ ōƻǊǊƻǿŜǊǎ Ŧǳƭƭȅ ǊŜǇŀȅ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ōŀƭŀƴŎŜ ƻǾŜǊ ǘǿƻ ǘƻ ŦƻǳǊ ŀŘŘƛπ

ǝƻƴŀƭ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎƛƴƎƭŜ ƭƻŀƴ ŀƳƻǳƴǘ ƛǎ ϷмллΣллл όŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎǳōǎƛŘƛȊŜŘ ƭƻŀƴ ŀƳƻǳƴǘ ƛǎ 

ϷоллΣлллύΦ  
 

όǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 5bwύ ǇǊƻπ

ǾƛŘŜǎ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǿŀǘŜǊƳŜƴ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƻǊ ŜȄǇŀƴŘ ǎƘŜƭƭŬǎƘ ǊŜƳƻǘŜ ǎŜǩƴƎ 

όƴǳǊǎŜǊȅύ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƴǳǊǎŜǊȅ ƎǊƻǿŜǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ƭŀǊǾŀŜ ŦǊƻƳ ŀ ƘŀǘŎƘŜǊȅ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜǎ ƛǘ ƛƴ ŀ ǘŀƴƪ 

ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŎǳƭǘŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǊǾŀŜ ǘƻ ǎŜǘ ƻƴΦ {Ǉŀǘ ƻƴ ǎƘŜƭƭ ǎŜǩƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ŀ ǘŀƴƪΣ ǇǳƳǇΣ ǇƛǇƛƴƎΣ ǾŀƭǾŜǎ ŀƴŘ 

ŀ ōƭƻǿŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƭƻǿ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƛǊ ǘƻ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜ ƭŀǊǾŀŜ ŘǳǊƛƴƎ ǎŜǩƴƎΦ {ŜŜŘ όƭŀǊǾŀŜύΣ ǎƘŜƭƭ όǎǳōǎǘǊŀǘŜύΣ ŀƴŘ ǘŀƴƪ 

ƘŜŀǘŜǊǎ όŘǳǊƛƴƎ ŎƻƻƭŜǊ ƳƻƴǘƘǎύ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘŜŘΦ ¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƭƻŀƴ ŀƳƻǳƴǘ ƛǎ ϷолΣлллΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǇŀǊǝŀƭ 

ƎǊŀƴǘ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нр҈ ŦƻǊ ōƻǊǊƻǿŜǊǎ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ƭƻŀƴ ǊŜǇŀȅƳŜƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 
 

όǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 

a9!ύ ƻũŜǊǎ ƭƻǿ-ƛƴǘŜǊŜǎǘ όпΦрл҈ύ ƭƻŀƴǎ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŬōŜǊ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻŎŜǎǎƻǊǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀ ǘƘƛǊŘ-ǇŀǊǘȅ ŜƴŜǊƎȅ ŀǳŘƛǘƻǊΦ  ¢ƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ƭƻŀƴ ŀƳƻǳƴǘ ƛǎ 

ϷнΣрлл ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƭƻŀƴ ŀƳƻǳƴǘ ƛǎ ϷолΣлллΦ 

a!w.L5/h tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳǎ 



т 

 

a!w.L5/h [ƻŀƴ !ŎǝǾƛǘȅ ƛƴ C¸ нлнл 

Lƴ C¸ нлнлΣ a!w.L5/h ŀǇǇǊƻǾŜŘ нр ŎƻǊŜ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ƭƻŀƴǎΣ ǘƻǘŀƭƛƴƎ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ ϷоΦм ƳƛƭƭƛƻƴΦ  a!w.L5/h ŀƭǎƻ ƘŜƭǇŜŘ 

мн ŦŀǊƳŜǊǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŦŀǊƳƭŀƴŘ ǘƻǘŀƭƛƴƎ ϷоΦо ƳƛƭƭƛƻƴΦ  hŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƭƻŀƴǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƛƴ C¸ нлнлΣ ǘŜƴ ǿŜǊŜ {ƘŜƭƭŬǎƘ 

!ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ CƛƴŀƴŎƛƴƎ CǳƴŘ ƭƻŀƴǎ όōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ŀƭƭ {ƘŜƭƭŬǎƘ !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ [ŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ƴŜŀǊƭȅ ϷрΦо Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎƻƳŜ ур ƻȅǎǘŜǊ ŦŀǊƳƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƘŜǎŀǇŜŀƪŜ .ŀȅ ŀƴŘ /ƻŀǎǘŀƭ .ŀȅǎύΦ ¢ƘŜǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ 

ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƭƻŀƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŦǳƴŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ /!w9{ !ŎǘΦ  

Farm/Business Type County Loan Amount 

/ŀǧƭŜ !ƭƭŜƎŀƴȅ  ϷммоΣллл  

9ǉǳƛƴŜ ²ƛŎƻƳƛŎƻ  ϷпсΣррл  

9ǉǳƛƴŜ IƻǿŀǊŘ  ϷнпсΣллл  

CƻǊŜǎǘǊȅκ²ƻƻŘ tǊƻŘǳŎǘǎ /ŀƭǾŜǊǘ  ϷмтΣтлл  

CǊǳƛǘκhǊŎƘŀǊŘ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊ  ϷолΣллл  

DǊŀƛƴǎ ϧ hƛƭ {ŜŜŘǎ tǊƛƴŎŜ DŜƻǊƎŜϥǎ  ϷпфΣрлл  

DǊŀƛƴǎ ϧ hƛƭ {ŜŜŘǎ vǳŜŜƴ !ƴƴŜϥǎ  ϷннлΣллл  

DǊŀƛƴǎ ϧ hƛƭ {ŜŜŘǎ /ƘŀǊƭŜǎ  ϷмутΣтлл  

DǊŀƛƴǎ ϧ hƛƭ {ŜŜŘǎ {ǘΦ aŀǊȅϥǎ  ϷннлΣллл  

DǊŀƛƴǎ ϧ hƛƭ {ŜŜŘǎ /ŀǊƻƭƛƴŜ  ϷрпΣллл  

DǊŀƛƴǎ ϧ hƛƭ {ŜŜŘǎ ¢ŀƭōƻǘ  ϷмлрΣллл  

tƻǳƭǘǊȅ-.ǊƻƛƭŜǊǎ /ŀǊƻƭƛƴŜ  ϷпллΣллл  

tƻǳƭǘǊȅ-.ǊƻƛƭŜǊǎ ²ƛŎƻƳƛŎƻ  ϷоллΣллл  

tƻǳƭǘǊȅ-.ǊƻƛƭŜǊǎ ²ƛŎƻƳƛŎƻ  ϷнооΣтрл  

{ƘŜƭƭŬǎƘ !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ¢ŀƭōƻǘ  ϷопΣллл 

{ƘŜƭƭŬǎƘ !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ 5ƻǊŎƘŜǎǘŜǊ  ϷмллΣллл 

{ƘŜƭƭŬǎƘ !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ 5ƻǊŎƘŜǎǘŜǊ  ϷмллΣллл 

{ƘŜƭƭŬǎƘ !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ²ƛŎƻƳƛŎƻ  ϷрлΣллл 

{ƘŜƭƭŬǎƘ !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ 5ƻǊŎƘŜǎǘŜǊ  ϷтлΣллл 

{ƘŜƭƭŬǎƘ !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ {ǘΦ aŀǊȅϥǎ  ϷфуΣрсл 

{ƘŜƭƭŬǎƘ !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ {ǘΦ aŀǊȅϥǎ  ϷмллΣллл 

{ƘŜƭƭŬǎƘ !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ {ǘΦ aŀǊȅϥǎ  ϷмллΣллл 

{ƘŜƭƭŬǎƘ !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ 5ƻǊŎƘŜǎǘŜǊ  Ϸ  урΣллл 

{ƘŜƭƭŬǎƘ !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ vǳŜŜƴ !ƴƴŜϥǎ   ϷмллΣллл 

±ŜƎŜǘŀōƭŜǎκ¢ŀōƭŜ /ǊƻǇǎ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊ  ϷпрΣмнр  

 ¢ƻǘŀƭΥ ϷоΣмлрΣуур 



у 

 

wǳǊŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ  DǊŀƴǘ tǊƻƎǊŀƳǎ 

ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƭŜƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƭƻŎŀƭ 

ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǊǳǊŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŜũƻǊǘǎΦ a!w.L5/h ǿƛƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ Ŏƻǎǘ-ǎƘŀǊŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦǊƻƳ ŀ 

ƭƻŎŀƭ ƻǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŶŎŜΣ ƛŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Ŭǘǎ ƛƴ a!w.L5/hΩǎ ǎǘŀǘǳǘƻǊƛƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ Ƴƛǎǎƛƻƴ 

ŀǊŜŀΦ ό!ƴȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ŦǳƴŘŜŘ Ƴǳǎǘ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŦŀǎƘƛƻƴ aŀǊȅƭŀƴŘΩǎ ŦŀǊƳƛƴƎΣ ŦƻǊŜǎǘǊȅΣ ƻǊ ǎŜŀŦƻƻŘ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦύ aƻǊŜƻǾŜǊΣ a!w.L5/hΩǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ǎƘŀǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Ŏŀƴƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ όǳƴƭŜǎǎ ƛǘ ƛǎ ŀ άhƴŜ aŀǊȅƭŀƴŘέ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǇ ǘƻ ŘƻǳōƭŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘύΦ ¢ƘŜ 

ƳŀȄƛƳǳƳ ǇǊƻƧŜŎǘ Ŏƻǎǘ ǎƘŀǊŜ ƎǊŀƴǘ ƛǎ ϷмлΣллл όƻǊ ǳǇ ǘƻ ϷнрΣллл ǳƴŘŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎύΦ 

 

ƻũŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ CŀǊƳ /ǊŜŘƛǘΣ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǳǊōŀƴ 

ŦŀǊƳŜǊǎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎŜŜƪ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƭŜƴŘŜǊ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǊ 

ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎΦ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ōŀƴƪΣ CŀǊƳ /ǊŜŘƛǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻǊ ¦{5!-

C{! ƛƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ƎǊŀƴǘ ƛǎ ϷмлΣлллΣ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǘ ƴƻ 

ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΩǎ ǘƻǘŀƭ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нр҈ ƻŦ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƭƻŀƴ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ό¢ƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ƎǊŀƴǘ ŀƳƻǳƴǘ ƛǎ ϷмΣллл ς ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƭƻŀƴ ƻŦ ϷпΣлллΣ ŦƻǊ ŀ ϷрΣллл ǇǊƻƧŜŎǘΦύ   

ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŦŀǊƳǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƻǊ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅ ǘƘŜƛǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎŀƭŜǎ ŀƴŘ Ƨƻō ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǊǳǊŀƭ ŀƴŘ ǳǊōŀƴ-ŜŘƎŜ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ aŀǊȅƭŀƴŘΦ hƴŎŜ ǇŜǊ ȅŜŀǊ a!w.L5/h ƻũŜǊǎ ƎǊŀƴǘǎ ƻŦ ōŜǘǿŜŜƴ ϷнΣрлл ŀƴŘ ϷмлΣллл ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƻƴ ŀ 

ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ŎŀǇƛǘŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎΦ 9ƭƛƎƛōƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ ŎǊƻǇ ƻǊ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ƻǊ 

ǇǊƻŎŜǎǎƻǊΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜΣ ǎŜŀŦƻƻŘ ǇǊƻŎŜǎǎƻǊΣ ƻǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ƻǊ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǝƳōŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǊΣ ŀƴŘ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŦƻǊ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ ǘƘŀǘ ƛǎ 

άǾŀƭǳŜ ŀŘŘŜŘέΦ  ! ǇǊƻŘǳŎǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǾŀƭǳŜ ŀŘŘŜŘ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǾŀƭǳŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀΥ мύ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎǘŀǘŜΤ нύ 

ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻǊ ƳŀǊƪŜǝƴƎΤ оύ ǇǊƻŘǳŎǘ ǎŜƎǊŜƎŀǝƻƴΤ ŀƴŘ пύ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŜƴŜŬǘ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŦŀǊƳ- ƻǊ ǊŀƴŎƘ-ōŀǎŜŘΣ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ōƛƻƳŀǎǎ ŜƴŜǊƎȅΦ a±!tD ŦǳƴŘǎ ŀƴŘ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ŦǳƴŘǎ 

Ƴǳǎǘ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀǎǎŜǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ƭƛŦŜ ƻŦ ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎ ƻǊ ƳƻǊŜΦ ¢ƘŜ ƳŀǘŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ Ŝǉǳŀƭ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŦǊƻƳ a!w.L5/hΦ   

ƛǎ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ¦{5!Ωǎ ±ŀƭǳŜ !ŘŘŜŘ tǊƻŘǳŎŜǊ DǊŀƴǘ tǊƻƎǊŀƳ όǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōƻǘƘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎŀǇƛǘŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎύΦ ¢ƘŜ ¦{5! ±!tD tǊƻƎǊŀƳΣ ƻũŜǊŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅΣ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ƴƻƴ-ŦŜŘŜǊŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ƳŀǘŎƘƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ±!tD Ƴǳǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ άǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ŦǳƴŘǎέΦ  ¢ƘŜ 

¦{5! ±!tD tƭŀƴƴƛƴƎ DǊŀƴǘ ƻũŜǊǎ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀǿŀǊŘ ƻŦ ϷтрΣлллΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ƻǊƪƛƴƎ /ŀǇƛǘŀƭ DǊŀƴǘ ƻũŜǊǎ ŀ 

ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ ϷнрлΣлллΦ DǊŀƴǘǎ ŦǊƻƳ a!w.L5/h Ŏŀƴ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ ϷммΣнрл ŀƴŘ ϷнрΣлллΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ όǳǇ 

ǘƻ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ мр҈ ƻŦ ǘƘŜ ¦{5! ƳŀǘŎƘƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘύΦ ¢ƻ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƻ a!w.L5/h ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎΣ ŀƴ 

ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ¦{5! ±!tD tǊƻƎǊŀƳΣ ŀƴŘ ŦǳƴŘǎ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 

ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ¦{5! ±!tD ŀǿŀǊŘΦ 9ŀŎƘ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ a±!taD ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŀ ƭŜǧŜǊ ŦƻǊ 

ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ¦{5! ǘƘŀǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘΦ όbƻǘŜΥ /ŀǇƛǘŀƭ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ¦{5! ±!tD ŦǳƴŘƛƴƎΦύ  



ф 

 

a!w.L5/h DǊŀƴǘ LƴŎŜƴǝǾŜǎ !ŎǝǾƛǘȅ ƛƴ C¸ нлнл 
aŀǊȅƭŀƴŘ ±ŀƭǳŜ !ŘŘŜŘ tǊƻŘǳŎŜǊ DǊŀƴǘ  

ό/ŀǇƛǘŀƭ !ǎǎŜǘǎ hǇǝƻƴύ tǊƻƎǊŀƳ 

Farm/Business Type County Amount 

/ƻƳǇƻǎǘ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ   Ϸ оΣллл  

/ǊƻǇǎκ±ŜƎŜǘŀōƭŜ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ   Ϸ оΣллл  

/ǊƻǇǎκ±ŜƎŜǘŀōƭŜ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ   Ϸ мΣммн  

/ǊƻǇǎκ±ŜƎŜǘŀōƭŜ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ   Ϸ нΣллл  

[ƛǾŜǎǘƻŎƪκDǊŀƛƴ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ   Ϸ мΣтту  

±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ   Ϸ нΣтрф  

±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ   Ϸ оΣллл  

±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ   Ϸ фол  

¢ƻǘŀƭ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ !Ǝ DǊŀƴǘǎΥ ϷмтΣртф 

Farm/Business Type County Amount 

aŀǊȅƭŀƴŘ tǳōƭƛŎ ¢ŜƭŜǾƛǎƛƻƴ 
±ƛŘŜƻ {ŜǊƛŜǎ 

!ƭƭ /ƻǳƴǝŜǎ ϷорΣллл 

¢ƻǘŀƭ {ǇŜŎƛŀƭ DǊŀƴǘ !ŎǝǾƛǘȅΥ  ϷорΣллл  

Farm/Business 

Type 
County Amount 

!ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ /ŀƭǾŜǊǘ  Ϸрлл  

9ǉǳƛƴŜ /ƘŀǊƭŜǎ  Ϸрлл  

CƻǊŜǎǘǊȅ /ŀƭǾŜǊǘ  ϷнΣолл  

DǊŀƛƴ ϧ hƛƭ {ŜŜŘǎ {ǘΦ aŀǊȅϥǎ  ϷмрΣллл  

DǊŀƛƴ ϧ hƛƭ {ŜŜŘǎ tǊƛƴŎŜ DŜƻǊƎŜϥǎ  ϷтΣлрл  

DǊŀƛƴ ϧ hƛƭ {ŜŜŘǎ /ƘŀǊƭŜǎ  ϷнлΣллл  

IƻƎǎ /ŀƭǾŜǊǘ  Ϸрлл  

¢ƻǘŀƭ {a!5/ DǊŀƴǘǎΥ  ϷпрΣурл  

{a!5/ 9ǉǳƛǘȅ LƴŎŜƴǝǾŜ aŀǘŎƘƛƴƎ DǊŀƴǘǎ 

ŦƻǊ a!w.L5/h [ƻŀƴǎ  

[ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ !Ǝκw.L tǊƻƧŜŎǘ /ƻǎǘ {ƘŀǊŜ  

tǊƻƎǊŀƳ 

{ǇŜŎƛŀƭ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ŎǝǾƛǘȅ 

Total Incentive Grant Activity in FY 2020 

ϷнпрΣлрл 

Farm/Business Type County Amount 

hǊŎƘŀǊŘ /ŀǊǊƻƭƭ  ϷтΣнрр  

!ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ 5ƻǊŎƘŜǎǘŜǊ  ϷмлΣллл  

!ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ 5ƻǊŎƘŜǎǘŜǊ  ϷмлΣллл  

.ŜŜŦκtǊƻŘǳŎŜ IŀǊŦƻǊŘ  ϷуΣулф 

/ŀǧƭŜ  CǊŜŘŜǊƛŎƪ  Ϸ млΣллл  

5ƛǎǝƭƭŜǊȅ {ǘΦ aŀǊȅϥǎ  ϷрΣллл  

CƻǊŜǎǘǊȅ DŀǊǊŜǧ  ϷмлΣллл  

DǊŀƛƴ {ǘΦ aŀǊȅϥǎ  ϷмлΣллл  

[ƛǾŜǎǘƻŎƪ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ vǳŜŜƴ !ƴƴŜ  ϷмлΣллл  

²ƛƴŜǊȅ /ŀǊǊƻƭƭ  ϷсΣстр  

²ƛƴŜǊȅ /ŀǊǊƻƭƭ  ϷмлΣллл  

¢ƻǘŀƭ a±!tD ό/!hύ DǊŀƴǘǎΥ  ϷфтΣтоф 

Farm/Business 

Type 
County Amount 

!ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ vǳŜŜƴ !ƴƴŜϥǎ  Ϸрлл  

CƛǎƘŜǊƛŜǎκ{ŜŀŦƻƻŘ vǳŜŜƴ !ƴƴŜϥǎ  Ϸрлл  

CƛǎƘŜǊƛŜǎκ{ŜŀŦƻƻŘ vǳŜŜƴ !ƴƴŜϥǎ  Ϸрлл  

DǊŀƛƴ vǳŜŜƴ !ƴƴŜϥǎ  ϷмрΣллл  

±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ YŜƴǘ  Ϸрлл  

¢ƻǘŀƭ ¦{w/ DǊŀƴǘǎΥ  ϷмтΣллл 

¦ǇǇŜǊ {ƘƻǊŜ wŜƎƛƻƴ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ  

9ǉǳƛǘȅ LƴŎŜƴǝǾŜ aŀǘŎƘƛƴƎ DǊŀƴǘǎ 

Farm/Business Type County Amount 

±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊ  ϷсΣуун  

±ƛƴŜȅŀǊŘ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ ϷнрΣллл  

¢ƻǘŀƭ a±!taD DǊŀƴǘǎΥ ϷомΣуун 

aŀǊȅƭŀƴŘ ¦{5! ±ŀƭǳŜ !ŘŘŜŘ tǊƻŘǳŎŜǊ 

aŀǘŎƘƛƴƎ DǊŀƴǘ tǊƻƎǊŀƳ 



мл 

 

¢ƘŜ bŜȄǘ DŜƴŜǊŀǝƻƴ CŀǊƳƭŀƴŘ !Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳΣ άbŜȄǘ DŜƴ tǊƻƎǊŀƳΣέ ŜƴŀōƭŜǎ a!w.L5/hΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƭŜƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀǊƳƭŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŦŀǊƳŜǊǎ ǿƛǘƘ Řƻǿƴ-ǇŀȅƳŜƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ŦŀǊƳƭŀƴŘΣ ǿƘƛƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŜȄǝƴƎǳƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǊƛƎƘǘǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ŦŀǊƳƭŀƴŘ ōŜƛƴƎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘΦ /ƻƴǘŀŎǘ a!w.L5/h ƻǊ ȅƻǳǊ Ŏƻǳƴǘȅ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŶŎŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

¢ƘŜ {Ƴŀƭƭ !ŎǊŜŀƎŜ bŜȄǘ DŜƴŜǊŀǝƻƴ CŀǊƳƭŀƴŘ !Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳΣ ά{!bD tǊƻƎǊŀƳΣέ ŜƴŀōƭŜǎ a!w.L5/hΣ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƭŜƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀǊƳƭŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŦŀǊƳŜǊǎ ǿƛǘƘ Řƻǿƴ-ǇŀȅƳŜƴǘ 

ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ŀŎǊŜŀƎŜ ŦŀǊƳƭŀƴŘΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ мл ǘƻ пф ŀŎǊŜǎ ƛƴ ǎƛȊŜΣ ǿƘƛƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ 

ŜȄǝƴƎǳƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǊƛƎƘǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǊƳƭŀƴŘ ōŜƛƴƎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘΦ /ƻƴǘŀŎǘ a!w.L5/h ƻǊ ȅƻǳǊ Ŏƻǳƴǘȅ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŶŎŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

w  

a!w.L5/h bŜȄǘ DŜƴ tǊƻƎǊŀƳ !ŎǝǾƛǘȅ ƛƴ C¸ нлнл 

bŜȄǘ DŜƴŜǊŀǝƻƴ CŀǊƳƭŀƴŘ 9ŀǎŜƳŜƴǘ hǇǝƻƴ tǳǊŎƘŀǎŜǎ 

Farm/Business Type County Amount 

.ŜŜŦ /ŀǧƭŜ CǊŜŘŜǊƛŎƪ ϷмстΣуст  

.ŜŜŦ /ŀǧƭŜ ϧ {ǇŜŎΦ /ǊƻǇǎΥ IŀȅΣ /ǳǘ CƭƻǿŜǊǎ CǊŜŘŜǊƛŎƪ ϷоффΣфрп  

.ŜŜŦ /ŀǧƭŜΣ DǊŀƛƴ ϧ wƻǿ /ǊƻǇǎΣ ±ŜƎ ϧ {ǇŜŎΦ 
/ǊƻǇǎ 

/ŜŎƛƭ ϷнолΣмтр  

.ŜŜŦ /ŀǧƭŜΣ {ƘŜŜǇΣ tƻǳƭǘǊȅ ϧ 9ƎƎǎΣ {ǇŜŎΦ /ǊƻǇǎ CǊŜŘŜǊƛŎƪ ϷрллΣллл  

DǊŀƛƴ ϧ wƻǿ /ǊƻǇǎ YŜƴǘ ϷотсΣрпт  

DǊŀƛƴ ϧ wƻǿ /ǊƻǇǎ όŦƻǊ ŀ 5ŀƛǊȅ hǇŜǊŀǝƻƴύ CǊŜŘŜǊƛŎƪ ϷмлнΣпсс  

DǊŀƛƴ ϧ wƻǿ /ǊƻǇǎΣ .ŜŜŦ /ŀǧƭŜ YŜƴǘ ϷрллΣллл  

DǊŀƛƴ ϧ wƻǿ /ǊƻǇǎΣ .ŜŜŦ /ŀǧƭŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ϷонсΣрмп  

DǊŀƛƴ ϧ wƻǿ /ǊƻǇǎΣ {ǿƛƴŜ /ŀǊƻƭƛƴŜ ϷнлмΣфсл  

±ŜƎŜǘŀōƭŜ ϧ {ǇŜŎƛŀƭǘȅ /ǊƻǇǎ .ŀƭǝƳƻǊŜ ϷмрфΣсср  

±ŜƎŜǘŀōƭŜ ϧ {ǇŜŎΦ /ǊƻǇǎΥ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ¢ǊŜŜǎ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ ϷнфлΣтлл  

±ŜƎŜǘŀōƭŜ ϧ {ǇŜŎΦ /ǊƻǇǎΥ CǊǳƛǘΤ ¢ǊŜŜ bǳǘǎ ϧ 
aŜŀǘǎΥ .ŜŜŦ /ŀǧƭŜκtƻǳƭǘǊȅκ{ǿƛƴŜκ{ƘŜŜǇ 

!ƭƭŜƎŀƴȅ ϷтлΣннт  

¢ƻǘŀƭ bŜȄǘ DŜƴ tǊƻƎǊŀƳ 5ƻǿƴ-tŀȅƳŜƴǘ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ όмн ǇǊƻƧŜŎǘǎύΥ ϷоΣонсΣлтр 



мм 

 

¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ CƛƴŀƴŎƛƴƎ wŜǾƛŜǿ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ Ǉƭŀȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜǎ ŀǘ a!w.L5/hΦ  ¢ƘŜǎŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ǘŀǎƪ ƻŦ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎǊŀƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ƭƻŀƴǎύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƻƊŜƴ Ƙŀǎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎŀȅ ƛƴ Ƙƻǿ ŀƴŘ ǿƘŜƴ a!w.L5/h ŦǳƴŘǎ ƎŜǘ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǊŜƭƛŜǎ ƘŜŀǾƛƭȅ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇŀƴŜƭǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊǘǎΦ 
¢ƘŜ bŜȄǘ DŜƴ tǊƻƎǊŀƳ wŜǾƛŜǿ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ a!w.L5/h [ƻŀƴ wŜǾƛŜǿ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ǘƘŜ a±!tD-/!h DǊŀƴǘ wŜǾƛŜǿ 
/ƻƳƳƛǧŜŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ aŀǊȅƭŀƴŘ {ƘŜƭƭŬǎƘ !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ CƛƴŀƴŎƛƴƎ CǳƴŘ wŜǾƛŜǿ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀǊŜ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦǊƻƳ a5!Σ ¦a9Σ /ƻƳƳŜǊŎŜΣ 5bwΣ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊΦ a!w.L5/h ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜȄŜƳǇƭŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘ ƻƴ 
ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ƻǳǊ tǊƻƧŜŎǘ CƛƴŀƴŎƛƴƎ wŜǾƛŜǿ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΥ 

tǊƻƧŜŎǘ CƛƴŀƴŎƛƴƎ wŜǾƛŜǿ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ 

aǊΦ WƛƳ .ŀƛǊŘ  
aƛŘ-!ǘƭŀƴǝŎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ CŀǊƳƭŀƴŘ ¢Ǌǳǎǘ 
 

aǎΦ aƛŎƘŜƭƭŜ /ŀōƭŜ  
9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
a5 !Ǝ [ŀƴŘ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
aŀǊȅƭŀƴŘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 
 

aǊΦ WƻǎŜǇƘ /ƘƛǎƘƻƭƳ   
tƻǳƭǘǊȅ CŀǊƳŜǊ  
±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ όǊŜǝǊŜŘύ 
aŜǊŎŀƴǝƭŜ tŜƴƛƴǎǳƭŀ .ŀƴƪ 
 

aǊΦ {ǘŜǾŜ /ƻƴƴŜƭƭȅ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
aŀǊȅƭŀƴŘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 
 

aǎΦ /ƘŀǊƭƻǧŜ 5ŀǾƛǎ  
9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
wǳǊŀƭ aŀǊȅƭŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭ 
 

aǎΦ {Ƙŀƴƴƻƴ 5ƛƭƭ  
¢ŀƭōƻǘ /ƻǳƴǘȅ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀǊȅƭŀƴŘ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ 
 

aǎΦ YŀǊŜƴ CŜŘƻǊ  
{ŜƴƛƻǊ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ aŀǊƪŜǝƴƎ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 
aŀǊȅƭŀƴŘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 
 

 

aǎΦ Wǳƭƛŀ CǊŜŜŘƎƻƻŘ  
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ tǊƻƎǊŀƳǎ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ CŀǊƳ [ŀƴŘ ¢Ǌǳǎǘ 
 

aǎΦ 5ŀǊƭŀ DŀǊǊŜǧ  
tǊƻƎǊŀƳ aŀƴŀƎŜǊ 
hŶŎŜ ƻŦ CƛƴŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳǎ 
aŀǊȅƭŀƴŘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ 
 

aǊΦ ¢ƻƳ aŎ/ŀǊǘƘȅ  
tǊƻƎǊŀƳ aŀƴŀƎŜǊ 
[ŀƴŘ !Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ ŀƴŘ tƭŀƴƴƛƴƎ 
aŀǊȅƭŀƴŘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ 
wŜǎƻǳǊŎŜǎ 
 

aǊΦ {Φ tŀǘǊƛŎƪ aŎaƛƭƭŀƴ  
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ όǊŜǝǊŜŘύ 
aŀǊȅƭŀƴŘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 
 

5ǊΦ aŀǧ tŀǊƪŜǊ  
{ŜƴƛƻǊ !ƎŜƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 
!ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀǊȅƭŀƴŘ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ  
 

aǊΦ aŀǊƪ tƻǿŜƭƭ  
/ƘƛŜŦΣ aŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ !ƎǊƛōǳǎƛƴŜǎǎ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
aŀǊȅƭŀƴŘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 
 
 
 

aǊΦ 5ŀƴ wƛŘŜǊ  
CƻǊŜǎǘ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ϧ ¦ǝƭƛȊŀǝƻƴ  
tǊƻƎǊŀƳ aŀƴŀƎŜǊ 
aŀǊȅƭŀƴŘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ 
wŜǎƻǳǊŎŜǎ CƻǊŜǎǘ {ŜǊǾƛŎŜ 
 

aǊΦ YŀǊƭ wƻǎŎƘŜǊ  
5ƛǊŜŎǘƻǊΣ !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ 
aŀǊȅƭŀƴŘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ 
wŜǎƻǳǊŎŜǎ CƛǎƘŜǊƛŜǎ {ŜǊǾƛŎŜ 
 

aǎΦ tŀƳŜƭŀ {ŀǳƭ  
hǿƴŜǊ 
wƻƭƭƛƴƎ !ŎǊŜǎ CŀǊƳ ϧ 9ǉǳƛƴŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
{ŜǊǾƛŎŜǎΣ [[/ 
 

aǊΦ aŀǊǝƴ {ƻƪƻƭƛŎƘ   
[ƻƴƎ wŀƴƎŜ tƭŀƴƴŜǊ 
¢ŀƭōƻǘ /ƻǳƴǘȅ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
 

aǊΦ .ǊǳŎŜ ¸ŜǊƪŜǎ  
[ƻŀƴ hŶŎŜǊ όǊŜǝǊŜŘύ 
aƛŘ!ǘƭŀƴǝŎ CŀǊƳ /ǊŜŘƛǘ 

9ŀŎƘ ȅŜŀǊ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ aŀǊȅƭŀƴŘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ƙƻǎǘǎ ŀ {ƻǳǘƘŜǊƴ aŀǊȅƭŀƴŘ .ǳȅ [ƻŎŀƭ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ 

/ŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ Lƴ нлмфΣ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ {ǇƛŘŜǊ Iŀƭƭ 

CŀǊƳ ƛƴ /ŀƭǾŜǊǘ /ƻǳƴǘȅΦ tƛŎǘǳǊŜŘ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘ ƛǎ a!w.L5/hΩǎ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ {ǘŜǾŜ aŎIŜƴǊȅΣ 5ŜƭŜƎŀǘŜ [ƻǊƛƎ 

/ƘŀǊƪƻǳŘƛŀƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ нлΣ aŀǊȅƭŀƴŘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ  

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ WƻǎǇŜƘ .ŀǊǘŜƴŦŜƭŘŜǊΣ ŀƴŘ 5ŜƭŜƎŀǘŜ .Ǌƛŀƴ /ƻǎōȅ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŘƛǎǘǊƛŎǘ нф.Φ  

 



мн 

 

a!w.L5/h tŀƴŘŜƳƛŎ !ŘƧǳǎǘƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳǎ 
Lƴ нлнл Ƴŀƴȅ ŦŀǊƳǎ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŦŀŎŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ /h±L5-мф tŀƴŘŜƳƛŎΦ aŀƴȅ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿŜǊŜ 
ǘƻǘŀƭƭȅ ƻǊ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ǎƘǳǘ Řƻǿƴ ŦƻǊ ŀƭƳƻǎǘ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎΣ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎ ƘŀŘ ǘƻ ŬƴŘ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣ 

ŎǊŜŀǘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ƻǊ ǎǘƻǊŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ a!w.L5/h ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƴŜŀǊƭȅ ϷнΦн Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ŦŜŘŜǊŀƭ /ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ wŜƭƛŜŦ CǳƴŘǎ ǘƻ 
ƘŜƭǇ aŀǊȅƭŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ŦƻǊŜǎǘǊȅ ŀƴŘ ǎŜŀŦƻƻŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƳŀƪŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
/h±L5-мф tŀƴŘŜƳƛŎΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻƴŜȅ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŦǳƴŘ ǘǿƻ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀ ƭƻŀƴ ŀƴŘ ŀ ƎǊŀƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

 ǿŀǎ ŀ ƭƻŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ aŀǊȅƭŀƴŘΩǎ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ǊǳǊŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƳŀƪŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ƳƻǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ [ƻǿ-ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƭƻŀƴǎ ƻŦ ǳǇ ǘƻ 

ϷмлΣллл ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ǳƴŘŜǊ ǾŜǊȅ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǘŜǊƳǎ όǿƛǘƘ ŀ мл҈ ǊŜōŀǘŜύΦ 

ǿŀǎ ŀ ƎǊŀƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ 

aŀǊȅƭŀƴŘΩǎ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŬōŜǊ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΣ ƘŀǊǾŜǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇǊƻŎŜǎǎƻǊǎ ƳŀƪŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜƴŀōƭŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƎǊŀƴǘǎ 

ŦƻǊ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ŎŀǇƛǘŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ŦƻǊ ƻƴ-ŦŀǊƳ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜΣ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƻƻŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜŀŦƻƻŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿŜǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ǇŀƴŘŜƳƛŎ-

ǊŜƭŀǘŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ DǊŀƴǘǎ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ ϷмΣллл ǳǇ ǘƻ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ ϷрлΣллл όƻǊ ϷтрΣллл ŦƻǊ ǿƻƻŘ ŀƴŘ 
ǎŜŀŦƻƻŘ ǇǊƻŎŜǎǎƻǊǎύ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ ул҈ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻǎǘΦ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ϷнлΣллл 

ƻǊ ƭŜǎǎ ƘŀŘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƎǊŀƴǘ ŀǿŀǊŘ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ ϷнмΣрллΦ 

Lƴ C¸ нлнл ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ C¸ нлнмΣ 

a!w.L5/h ŀǇǇǊƻǾŜŘ он 

tŀƴŘŜƳƛŎ !ŘƧǳǎǘƳŜƴǘ [ƻŀƴ CǳƴŘ 

ƭƻŀƴǎΣ ǘƻǘŀƭƛƴƎ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ 

ϷнррΣслн ŀƊŜǊ ŎƭƻǎƛƴƎΦ hŦ ǘƘŜ он 

ƭƻŀƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘΣ мт 

ƭƻŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ȅƻǳƴƎ ŀƴŘκ

ƻǊ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŦŀǊƳŜǊǎ όǿƛǘƘ мл ƻǊ 

ƭŜǎǎ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŦŀǊƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜύ ŀƴŘ ƴƛƴŜ ǿŜǊŜ ŦƻǊ 

ǾŀƭǳŜ-ŀŘŘŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

a!w.L5/h tŀƴŘŜƳƛŎ tǊƻƎǊŀƳ !ŎǝǾƛǘȅ ƛƴ C¸ нлнл 

Lƴ C¸ нлнлΣ a!w.L5/h ǊŜŎŜƛǾŜŘ млл 

ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ tŀƴŘŜƳƛŎ !ŘƧǳǎǘƳŜƴǘ 

9ǉǳƛǇƳŜƴǘ DǊŀƴǘ CǳƴŘ tǊƻƎǊŀƳΦ hŦ ǘƘŜǎŜΣ 

a!w.L5/h ŦǳƴŘŜŘ фн ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ 

ŘƛǎōǳǊǎŜŘ ϷмΣфттΣстс ƛƴ ƎǊŀƴǘ ŦǳƴŘǎΦ hŦ ǘƘŜ 

ŀǇǇǊƻǾŜŘ t!9DC ƎǊŀƴǘ-ŦǳƴŘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ пт 

ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ŦƻǊ ǾŀƭǳŜ-ŀŘŘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ рн 

ǿŜǊŜ ŦƻǊ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ȅƻǳƴƎ ŀƴŘκƻǊ 

ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŦŀǊƳŜǊǎ όǿƛǘƘ мл ƻǊ ƭŜǎǎ ȅŜŀǊǎ ƻŦ 

ŦŀǊƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜύΦ ¢ƘŜ ǘƻǇ 

ǘƘǊŜŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘȅǇŜǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƎǊŀƴǘǎ ǿŜǊŜ 

мύ ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ¢ŀōƭŜ /ǊƻǇǎΣ нύ CƻǊŜǎǘǊȅ 

ŀƴŘ ²ƻƻŘ tǊƻŘǳŎǘǎΣ ŀƴŘ оύ {ƘŜƭƭŬǎƘ 

!ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜΦ 

t![C [ƻŀƴ wŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ōȅ CŀǊƳ .ǳǎƛƴŜǎǎ ¢ȅǇŜ 

t!9DC DǊŀƴǘ tǊƻƧŜŎǘǎ CǳƴŘŜŘ ōȅ CŀǊƳ .ǳǎƛƴŜǎǎ ¢ȅǇŜ 



мо 

 

 

County No. Of Projects Funded 
Grant/ Loan Amounts  

Disbursed 

!ƭƭŜƎŀƴȅ о ϷпнΣфрл 

!ƴƴŜ !ǊǳƴŘŜƭ м ϷмтΣттр 

.ŀƭǝƳƻǊŜ т ϷмооΣмум 

.ŀƭǝƳƻǊŜ /ƛǘȅ н ϷноΣпол 

/ŀƭǾŜǊǘ р ϷстΣрлф 

/ŀǊƻƭƛƴŜ п ϷпуΣсор 

/ŀǊǊƻƭƭ мл ϷмппΣплф 

/ŜŎƛƭ ф ϷмстΣнот 

/ƘŀǊƭŜǎ п ϷппΣпут 

5ƻǊŎƘŜǎǘŜǊ ф ϷонфΣнтр 

CǊŜŘŜǊƛŎƪ у ϷмлтΣтлс 

DŀǊǊŜǧ р ϷффΣутп 

IŀǊŦƻǊŘ п ϷфрΣрлл 

IƻǿŀǊŘ т ϷмлрΣомс 

YŜƴǘ н ϷнуΣфпф 

aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ ф ϷмпуΣфпф 

tǊƛƴŎŜ DŜƻǊƎŜϥǎ м ϷмрΣулл 

vǳŜŜƴ !ƴƴŜϥǎ ф ϷмутΣфср 

{ƻƳŜǊǎŜǘ л Ϸл 

{ǘΦ aŀǊȅϥǎ п ϷмноΣртп 

¢ŀƭōƻǘ с ϷррΣнлу 

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ т ϷтнΣутм 

²ƛŎƻƳƛŎƻ о ϷпуΣоуо 

²ƻǊŎŜǎǘŜǊ р ϷмнпΣнфо 

¢ƻǘŀƭ мнп ϷнΣнооΣнту 

ϝмр ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōƻǘƘ t![C ƭƻŀƴ ŀƴŘ t!9DC ƎǊŀƴǘ ŦǳƴŘǎΦ {ƛȄ ƻŦ ǘƘŜ t![C ƭƻŀƴǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ƛƴ Wǳƭȅ нлнл 
όŜŀǊƭȅ C¸ нлнмύ 

a!w.L5/h tŀƴŘŜƳƛŎ tǊƻƎǊŀƳ !ŎǝǾƛǘȅ ƛƴ C¸ нлнл 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ t![C ŀƴŘ t!9DC ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ a!w.L5/h ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŦǳƴŘ мнп ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ϷнΦн ƳƛƭƭƛƻƴΦϝ   



мп 

 

нлнл /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ [ŜƴŘŜǊ [ŜǾŜǊŀƎŜ !Ƴƻǳƴǘǎϝ 

Lƴ C¸ нлнлΣ a!w.L5/h ƭŜƴǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ϷмΦу Ƴƛƭƭƛƻƴ όƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ [ŜƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦{5! CŀǊƳ 

{ŜǊǾƛŎŜ !ƎŜƴŎȅύ ǘƻ мн aŀǊȅƭŀƴŘ wŜǎƻǳǊŎŜ-.ŀǎŜŘ LƴŘǳǎǘǊȅ CƛƴŀƴŎƛƴƎ CǳƴŘ όaw.LCCύ ōƻǊǊƻǿŜǊǎΦ  

¢Ƙƛǎ ŜƴŀōƭŜŘ a!w.L5/h ǘƻ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ϷрΦп Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƭŜƴŘŜǊ ŦǳƴŘǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ о

-ǘƻ-м ƭŜǾŜǊŀƎŜ ǊŀǝƻΦ ¢ƘŜ aw.LCC tǊƻƎǊŀƳ ƛǎ a!wL.5/hΩǎ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ {ƛƴŎŜ нллуΣ a!w.L5/h 

Ƙŀǎ ƳŀŘŜ нтр aC.LCC ƭƻŀƴǎ ǘƻǘŀƭƛƴƎ ƴŜŀǊƭȅ Ϸсн ƳƛƭƭƛƻƴΦ 

/ƻǳƴǘȅ .ǳǎƛƴŜǎǎ ¢ȅǇŜ 
a!w.L5/h 
tǊƻƎǊŀƳ 

a!w.L5/h [ƻŀƴ 
!Ƴƻǳƴǘ 

/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ [ŜƴŘŜǊ 
[ŜǾŜǊŀƎŜ !Ƴƻǳƴǘ 

!ƭƭŜƎŀƴȅ /ŀǧƭŜ aw.LCC  ϷммоΣллл   ϷпрнΣллл  

/ŀǊƻƭƛƴŜ DǊŀƛƴ aw.LCC  ϷрпΣллл   ϷнмрΣллл 

/ƘŀǊƭŜǎ DǊŀƛƴ aw.LCC  ϷмутΣтлл   ϷнумΣррл  

5ƻǊŎƘŜǎǘŜǊ 
tƻǳƭǘǊȅ 

tƻǳƭǘǊȅ  
aw.LCC  ϷоллΣллл 

 ϷтфтΣллл  

ϷтмоΣллл 

IƻǿŀǊŘ 9ǉǳƛƴŜ aw.LCC  ϷнпсΣллл  ϷусмΣллл  

tǊƛƴŎŜ DŜƻǊƎŜϥǎ DǊŀƛƴ aw.LCC  ϷпфΣрлл   ϷтпΣпрл  

vǳŜŜƴ !ƴƴŜϥǎ DǊŀƛƴ ϧ hƛƭ {ŜŜŘǎ aw.LCC  ϷннлΣллл   Ϸ сллΣллл  

{ǘΦ aŀǊȅϥǎ DǊŀƛƴ aw.LCC  ϷннлΣллл   ϷотрΣллл 

¢ŀƭōƻǘ DǊŀƛƴ aw.LCC  ϷмлрΣллл  ϷпнлΣллл 

²ƛŎƻƳƛŎƻ 9ǉǳƛƴŜ aw.LCC  ϷпсΣррл  ϷмусΣнлл 

²ƛŎƻƳƛŎƻ tƻǳƭǘǊȅ aw.LCC  ϷнооΣтрл   ϷнфмΣнрл     

²ƻǊŎŜǎǘŜǊ ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ aw.LCC  ϷпрΣмнр   ϷмулΣрлл  

  ¢h¢![{Υ  Ϸм ΣунлΣснр   ϷрΣппсΣфрл  

ϝ/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƭƻŀƴǎ ƭŜǾŜǊŀƎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ bŜȄǘ DŜƴŜǊŀǝƻƴ CŀǊƳƭŀƴŘ !Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƘŜǊŜΦ 



мр 

 

a!w.L5/h !ƎκwǳǊŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ C¸ нлнл  
C¸ нлнл [ƻŀƴ tǊƻƎǊŀƳǎ !ǇǇƭƛŎŀƴǘǎ [ƻŀƴ {ǘŀǘǳǎ 
aŀǊȅƭŀƴŘ wŜǎƻǳǊŎŜ-.ŀǎŜŘ LƴŘǳǎǘǊȅ CƛƴŀƴŎƛƴƎ CǳƴŘ мм           ϷмΣрусΣутр  {ŜǧƭŜŘ 

aŀǊȅƭŀƴŘ wŜǎƻǳǊŎŜ-.ŀǎŜŘ LƴŘǳǎǘǊȅ CƛƴŀƴŎƛƴƎ CǳƴŘ н                ϷсооΣтрл  !ǇǇǊƻǾŜŘ 

CƻǊŜǎǘǊȅ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ²ƻǊƪƛƴƎ /ŀǇƛǘŀƭ [ƻŀƴ CǳƴŘ м                  ϷмтΣтлл  {ŜǧƭŜŘ 
aŀǊȅƭŀƴŘ ±ƛƴŜȅŀǊŘ tƭŀƴǝƴƎ [ƻŀƴ м                  ϷолΣллл  {ŜǧƭŜŘ 

aŀǊȅƭŀƴŘ {ƘŜƭƭŬǎƘ !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ [ƻŀƴ CǳƴŘ  с               ϷрлоΣрсл  {ŜǧƭŜŘ 
aŀǊȅƭŀƴŘ {ƘŜƭƭŬǎƘ !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ [ƻŀƴ CǳƴŘ п               ϷоопΣллл  !ǇǇǊƻǾŜŘ 

tŀƴŘŜƳƛŎ !ŘƧǳǎǘƳŜƴǘ [ƻŀƴ CǳƴŘ нн               ϷмурΣлтл {ŜǧƭŜŘ 
tŀƴŘŜƳƛŎ !ŘƧǳǎǘƳŜƴǘ [ƻŀƴ CǳƴŘ у            ϷсрΣнтуΦул !ǇǇǊƻǾŜŘ 
¢ƻǘŀƭ [ƻŀƴ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ {ŜǧƭŜŘ ƻǊ !ǇǇǊƻǾŜŘ рр      ϷоΣорсΣнооΦул  

¢ƻǘŀƭ [ƻŀƴ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 5ŜƴƛŜŘ ƻǊ ²ƛǘƘŘǊŀǿƴ с               ϷолтΣрлл   
¢ƻǘŀƭ !ƭƭ [ƻŀƴ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ см      ϷоΣссоΣтооΦул   

tŜǊŎŜƴǘ ƻŦ [ƻŀƴ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ {ŜǧƭŜŘ ƻǊ !ǇǇǊƻǾŜŘ фл҈     

C¸ нлнл wǳǊŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ LƴŎŜƴǝǾŜ DǊŀƴǘǎ !ǇǇƭƛŎŀƴǘǎ DǊŀƴǘ {ǘŀǘǳǎ 
aŀǊȅƭŀƴŘ ±ŀƭǳŜ-!ŘŘŜŘ tǊƻŘǳŎŜǊ DǊŀƴǘǎ - /ŀǇƛǘŀƭ !ǎǎŜǘǎ hǇǝƻƴ  мм                  ϷфтΣтоф  /ƭƻǎŜŘ 
aŀǊȅƭŀƴŘ ±ŀƭǳŜ-!ŘŘŜŘ tǊƻŘǳŎŜǊ DǊŀƴǘǎ aŀǘŎƘƛƴƎ - ¦{5! hǇǝƻƴ н                   ϷомΣуун !ǇǇǊƻǾŜŘ 

[ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ !Ǝκw.L tǊƻƧŜŎǘ /ƻǎǘ {ƘŀǊŜ DǊŀƴǘǎ у                  ϷмтΣртф  /ƭƻǎŜŘ 

{ǇŜŎƛŀƭ tǊƻƧŜŎǘ DǊŀƴǘ όat¢ {ŜǊƛŜǎ - aŀǊȅƭŀƴŘ CŀǊƳ ϧ IŀǊǾŜǎǘύ м                  ϷорΣллл  /ƭƻǎŜŘ 

¦{w/ 9ǉǳƛǘȅ LƴŎŜƴǝǾŜ DǊŀƴǘǎ п                  ϷмсΣрлл  /ƭƻǎŜŘ 
¦{w/ 9ǉǳƛǘȅ LƴŎŜƴǝǾŜ DǊŀƴǘǎ м                       Ϸрлл !ǇǇǊƻǾŜŘ 

{a!5/ 9ǉǳƛǘȅ LƴŎŜƴǝǾŜ DǊŀƴǘǎ р                  ϷппΣурл   /ƭƻǎŜŘ  

{a!5/ 9ǉǳƛǘȅ LƴŎŜƴǝǾŜ DǊŀƴǘǎ н                     ϷмΣллл  !ǇǇǊƻǾŜŘ 

tŀƴŘŜƳƛŎ !ŘƧǳǎǘƳŜƴǘ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ DǊŀƴǘǎ фп             ϷнΣлмтΣлто !ǇǇǊƻǾŜŘ 

¢ƻǘŀƭ DǊŀƴǘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ /ƭƻǎŜŘ ƻǊ !ǇǇǊƻǾŜŘ мну           Ϸ нΣнснΣмно  

¢ƻǘŀƭ DǊŀƴǘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 5ŜƴƛŜŘ ƻǊ ²ƛǘƘŘǊŀǿƴ мл               ϷнтнΣлпл   

¢ƻǘŀƭ !ƭƭ DǊŀƴǘ LƴŎŜƴǝǾŜ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ моу           ϷнΣрпоΣмсо   
tŜǊŎŜƴǘ ƻŦ DǊŀƴǘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ /ƭƻǎŜŘ ƻǊ !ǇǇǊƻǾŜŘ фо҈   

C¸ нлнл wǳǊŀƭ [ŀƴŘ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ CŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳǎ !ǇǇƭƛŎŀƴǘǎ DǊŀƴǘ {ǘŀǘǳǎ 
bŜȄǘ DŜƴŜǊŀǝƻƴ CŀǊƳƭŀƴŘ !Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ с ϷмΣнссΣфсс /ƭƻǎŜŘ 
bŜȄǘ DŜƴŜǊŀǝƻƴ CŀǊƳƭŀƴŘ !Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ с ϷнΣлрфΣмлф !ǇǇǊƻǾŜŘ 
¢ƻǘŀƭ bŜȄǘ DŜƴŜǊŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ /ƭƻǎŜŘ ƻǊ !ǇǇǊƻǾŜŘ мн ϷоΣонсΣлтр  
¢ƻǘŀƭ [ŀƴŘ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 5ŜƴƛŜŘκ²ƛǘƘŘǊŀǿƴ м ϷолтΣфру  

¢ƻǘŀƭ !ƭƭ bŜȄǘ DŜƴŜǊŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ мо ϷоΣсппΣлоо  
tŜǊŎŜƴǘ ƻŦ bŜȄǘ DŜƴŜǊŀǝƻƴ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ /ƭƻǎŜŘ ƻǊ !ǇǇǊƻǾŜŘ фн҈   

Lƴ hŎǘƻōŜǊ нлмфΣ ǎŜǾŜǊŀƭ a!w.L5/h ǎǘŀũ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

bƛƴǘƘ !ƴƴǳŀƭ Wƻƛƴǘ aŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ aŀǊȅƭŀƴŘ !Ǝ aŀǊƪŜǝƴƎ 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ό!atǎύ ŀƴŘ ǘƘŜ ±ƛǊƎƛƴƛŀ !Ǝ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  

hŶŎŜǊǎ ό±!5hύ ƎǊƻǳǇ ƛƴ !ŎŎƻƳŀŎƪ /ƻǳƴǘȅ ƻƴ ±ƛǊƎƛƴƛŀΩǎ 

9ŀǎǘŜǊƴ {ƘƻǊŜΦ a!w.L5/h ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘƛǎ ŀƴƴǳŀƭ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ǎƘŀǊŜ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ǘƻǳǊ ŀ ǎƻƭŀǊ ŦŀǊƳ όǇƛŎǘǳǊŜŘύΣ ŀ  

ǇƻǳƭǘǊȅ ŦŀǊƳΣ ŀ ¢ȅǎƻƴ ǇƻǳƭǘǊȅ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 

b!{! ²ŀƭƭƻǇǎ CƭƛƎƘǘ CŀŎƛƭƛǘȅΦ tƛŎǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻ όƭŜƊ ǘƻ 

ǊƛƎƘǘύ ƛǎΥ  {ǘŜǾŜ aŎIŜƴǊȅΣ {ŀǊŀƘ CƛŜƭŘŜǊΣ .Ŝǘǎȅ aŎYŜŜƘŀƴΣ 

¢ƛƴŀ ²ƛƭƪƛƴǎΣ [ƛƴŘŀ !ǊƴƻƭŘΣ [ŜŜ!ƴƴ aŎ/ǳƭƭƻǳƎƘΣ !ƭƭƛǎƻƴ wƻŜ 

ŀƴŘ 5ŀƴ {ǿŜŜƴŜȅΦ 



мс 

 

a!w.L5/h C¸ нлнл {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ bŜǘ tƻǎƛǝƻƴϝ  

WǳƴŜ олΣ нлнл ŀƴŘ нлмф 
 

!ǎǎŜǘǎ нлнл нлмф 

/ǳǊǊŜƴǘ !ǎǎŜǘǎΥ   

     /ŀǎƘ ŀƴŘ ŎŀǎƘ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎ   ϷфΣплсΣнно   ϷпΣпфсΣунр  

     !ŎŎƻǳƴǘǎ wŜŎŜƛǾŀōƭŜ  ϷмΣлрл   - 

     /ǳǊǊŜƴǘ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ƭƻŀƴǎ ǊŜŎŜƛǾŀōƭŜ     ϷнΣнтрΣрлт   Ϸ мΣттоΣуру  

     !ŎŎǊǳŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŜŎŜƛǾŀōƭŜ   ϷмфсΣнто   Ϸ ннпΣплн  

     hǘƘŜǊ !ǎǎŜǘǎ  ϷпΣуфн   Ϸ  пΣуфн  

bƻƴŎǳǊǊŜƴǘ !ǎǎŜǘǎΥ   

     wŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ   ϷоуфΣллс   Ϸ  тснΣотт  

     [ƻŀƴǎ ǊŜŎŜƛǾŀōƭŜΣ ƴŜǘ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇƻǊǝƻƴ ŀƴŘ  ϷнсΣпомΣрфу   Ϸ нтΣптлΣлту  

            !ƭƭƻǿŀƴŎŜ ƻŦ  ϷмΣпутΣрлл ŀƴŘ ϷмΣотрΣуоп   

            ŦƻǊ нлнл ŀƴŘ нлмфΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ   

     /ŀǇƛǘŀƭ ŀǎǎŜǘǎΣ ƴŜǘ  ϷмуΣрпф   Ϸ  мрΣрму  

¢ƻǘŀƭ !ǎǎŜǘǎ  ϷоуΣтноΣлфу   Ϸ  опΣтптΣфрл  

[ƛŀōƛƭƛǝŜǎ   

/ǳǊǊŜƴǘ [ƛŀōƛƭƛǝŜǎΥ   

     !ŎŎǊǳŜŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎ   ϷмлсΣрлн   Ϸ урΣмлн  

bƻƴŎǳǊǊŜƴǘ [ƛŀōƛƭƛǝŜǎΥ   

     [ƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŘŜōǘ   ϷоуфΣллл   Ϸ  тснΣотт  

     hǘƘŜǊ ƭƛŀōƛƭƛƭǝŜǎ   ϷнΣрпл   Ϸ нΣрпл  

¢ƻǘŀƭ [ƛŀōƛƭƛǝŜǎ   ϷпфуΣлпн   Ϸ  урлΣлмф  

   

bŜǘ tƻǎƛǝƻƴ   

     LƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀǎǎŜǘǎΣ ƴŜǘ   ϷмуΣрпф   Ϸ мрΣрму  

     wŜǎǘǊƛŎǘŜŘ   ϷнΣотоΣрср   Ϸ нΣмфмΣмфф  

     ¦ƴǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ   ϷорΣуонΣфпн   Ϸ омΣсфмΣнмп  

¢ƻǘŀƭ bŜǘ tƻǎƛǝƻƴ 
 ϷоуΣннрΣлрс   Ϸ ооΣуфтΣфом  

¢ƻǘŀƭ [ƛŀōƛƭƛǝŜǎΣ 5ŜŦŜǊǊŜŘ Lƴƅƻǿǎ ƻŦ wŜǎƻǳǊŎŜǎ   

ŀƴŘ bŜǘ tƻǎƛǝƻƴ  ϷоуΣтноΣлфу   Ϸ опΣтптΣфрл  

 

ϝ CǊƻƳ !ǳŘƛǘŜŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ 

   



мт 

 

CƻǊ Ƴŀƴȅ ŦŀǊƳǎΣ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ-мф tŀƴŘŜƳƛŎ ŎŀǳǎŜŘ 

ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ CƻǊ 

IŜƴǊȅ hŀƪƭŜȅ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ŀǘ ±ŜƴǘǳǊŜ aŀƴƻǊ 

CŀǊƳǎ ƛƴ ²ƛŎƻƳƛŎƻ /ƻǳƴǘȅΣ ǘƘŜȅ ƭƻǎǘ ŀ ƳŀƧƻǊ  

ǊŜǾŜƴǳŜ ǎƻǳǊŎŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ Ƙƻǎǘ 

ǎŎƘƻƻƭ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŎƻƳǇƻǳƴŘŜŘ ōȅ  

ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƛƴ ŬƴŘƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƭŀōƻǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎǇǊƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎŜ ƘŀǊǾŜǎǘ ǎŜŀǎƻƴΦ ¢ƘŜ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ 

ǘǳǊƴ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ƭŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ a!w.L5/hΩǎ tŀƴŘŜƳƛŎ 

!ŘƧǳǎǘƳŜƴǘ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ DǊŀƴǘ CǳƴŘΦ 

Lƴ ŀ ƴƻǊƳŀƭ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ŦŀǊƳ Ƙƻǎǘǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎŎƘƻƻƭ 

ǘƻǳǊǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƛƴŎŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿŜǊŜ ǎƘǳǘ Řƻǿƴ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΣ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇ ǘƻǳǊǎ ǘƻ 

ǘƘŜƛǊ ŦŀǊƳ ǿŜǊŜ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǎƛƎƴƛŬπ

Ŏŀƴǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƭƻǎǎΦ ¢ƘŜ ŦŀǊƳ ŀƭǎƻ ƎǊƻǿǎ ŀƴŘ ǎŜƭƭǎ ŀ 

ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎǊƻǇǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻǊƴΣ ǎƻȅōŜŀƴǎΣ ǎǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎΣ ǎǉǳŀǎƘΣ ƭƛƳŀ ōŜŀƴǎ ŀƴŘ ǇŜǇǇŜǊǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ǎŜŀǎƻƴΣ 

hŀƪƭŜȅ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǿƻǳƭŘ ƘƛǊŜ мн ǘƻ мр ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƻ ǇƛŎƪ ǇǊƻŘǳŎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ŎŀǳǎŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛπ

ǘȅ ƻŦ ǿƻǊƪŜǊǎ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ƘƛǊŜ ǘƻ Ŧŀƭƭ ƛƭƭΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ hŀƪƭŜȅ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘƘǊŜŜ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǇƛŎƪŜŘ ǎƛȄ ŀŎǊŜǎ ƻŦ ǎǘǊŀǿōŜǊǊȅ ŬŜƭŘǎ 

ōȅ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǘƘŀǘ hŀƪƭŜȅ ƘŜŀǊŘ ŀōƻǳǘ a!w.L5/hΩǎ tŀƴŘŜƳƛŎ !ŘƧǳǎǘƳŜƴǘ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ DǊŀƴǘ CǳƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  

άa!w.L5/h ǿŀǎ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǾŜǊȅ ǉǳƛŎƪƭȅΣ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŘŀȅΣέ ǎŀƛŘ hŀƪƭŜȅΦ άLŦ L ǿŜǊŜ ƎŜǩƴƎ ŀ ƭƻŀƴ ŦǊƻƳ ŀ ōŀƴƪ ƻǊ 

ŦŀǊƳ ŎǊŜŘƛǘ LΩŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƻŶŎŜΦ ¢ƻ Řƻ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ōȅ ŜƳŀƛƭ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŦƻǊǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƻǊƪŜŘ ƻǳǘ ǇǊŜǧȅ 

ƎƻƻŘΦέ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ t!9DC ƎǊŀƴǘΣ ±ŜƴǘǳǊŜ aŀƴƻǊ CŀǊƳǎ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ǘǿƻ ƳŀŎƘƛƴŜ ŎǊƻǇ ǇƛŎƪŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǎŀǿƳƛƭƭ ƭƻƎ ŎǳǧŜǊ ŦƻǊ ŀ  

ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŦŀǊƳ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜΦ ¢ƘŜ ŎǊƻǇ ǇƛŎƪŜǊǎ ŀƭƭƻǿ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘƻ ǇƛŎƪ ǎǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎ ŀƴŘ ǿŜŜŘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ōŜŘǎ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅΣ ƘŜƭǇƛƴƎ 

ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭŀōƻǊ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎŀǿƳƛƭƭΣ hŀƪƭŜȅ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ Ŏǳǘ ǝƳōŜǊ ƻƴ Ƙƛǎ ŦŀǊƳ ƛƴǘƻ ŎǳǎǘƻƳ ƭǳƳōŜǊ Ŏǳǘǎ ƻǊ 

ǇǊŜŦŀō ōǳƛƭŘƛƴƎ ƪƛǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǘƘŜƴ Ŏŀƴ ōŜ ǎƻƭŘ ǘƻ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƘƻƳŜǎ ƻǊ ǎƘŜŘǎΦ  

¢ƘŜ ŦŀǊƳ Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ ǳƴŘŜǊ нлл ŀŎǊŜǎ ƻŦ ǝƳōŜǊΦ hŀƪƭŜȅ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ 

ǎŜƭŜŎǝǾŜƭȅ Ŏǳǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƛȊŜŘ ǘǊŜŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀǿƳƛƭƭ ŀƴŘ ƳŀƪŜ 

ά5-ƭƻƎǎΦέ IŜ ǘƘŜƴ ǿƛƭƭ Ŏǳǘ ǘƘŜ ƭƻƎǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƛƴǘŜǊƭƻŎƪ 

ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ IŜ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƪƛǘ ǎƛȊŜǎ  

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳ ǿƘŜƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ  

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ  

hŀƪƭŜȅ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ŀ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ǇǊŜŦŀō ƪƛǘǎ 

ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳ ŎǳǩƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ ŦŀǊƳ ŀƭǎƻ ƳŀƴŀƎŜǎ ǘƘǊŜŜ 

Ŧǳƭƭ-ǎŜǊǾƛŎŜ ƳŀǊƪŜǘǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǎŜƭƭ ǇǊƻŘǳŎŜΣ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

ǘǊŜŜǎΣ ōŜŘŘƛƴƎ ǇƭŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ƘƻƳŜ ŘŞŎƻǊΦ [ƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ  

ŦǳǘǳǊŜΣ hŀƪƭŜȅΩǎ ǎƻƴ WŀŎƻō Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ŦŀǊƳƛƴƎ  

ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 

άL Ƨǳǎǘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭΣ ǘƘŀƴƪ 5ŀƴ ώ{ǿŜŜƴŜȅϐ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΣέ ǎŀƛŘ hŀƪƭŜȅΦ άL ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ 

ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΤ ȅƻǳΩǾŜ ŀƭƭ ōŜŜƴ ƎƻƻŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘΦέ 

tƛŎǘǳǊŜŘ όƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘύ ƛǎ IŜƴǊȅ hŀƪƭŜȅ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǎƻƴΣ WŀŎƻō hŀƪƭŜȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀǿƳƛƭƭ 

ƭƻƎ ŎǳǧŜǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǿƛǘƘ a!w.L5/hΩǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 

IŜƴǊȅ hŀƪƭŜȅ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎǊƻǇ ǇƛŎƪŜǊ ǘƻ ǿŜŜŘ ǎǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎ ƛƴ Ƙƛǎ ŬŜƭŘΦ 



му 

 

C¸ нлнл a!w.L5/h 9·t9b5L¢¦w9{Σ .¸ /!¢9Dhw¸   

wǳǊŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ [ƻŀƴ tǊƻŎŜŜŘǎ  Ϸ         оΣорсΣноп  

wǳǊŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ LƴŎŜƴǝǾŜ DǊŀƴǘǎ  Ϸ         нΣоотΣмно  

wǳǊŀƭ [ŀƴŘ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ hǇǝƻƴ tǳǊŎƘŀǎŜǎ όbŜȄǘ DŜƴ tǊƻƎǊŀƳύ  Ϸ         оΣонсΣлтр  

tǊƻƎǊŀƳƳŀǝŎ {ǳǇǇƻǊǘ  Ϸ            рулΣпом  

DŜƴŜǊŀƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ  Ϸ            нтфΣмоп  

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ hǳǘǊŜŀŎƘ  Ϸ            мснΣртп  
wǳǊŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ϧ tǊƻƎǊŀƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  Ϸ               орΣсрм 

¢ƻǘŀƭ  Ϸ       млΣлттΣннн  

  

  

WǳƴŜ олΣ нлнл ŀƴŘ нлмф 

  ̧ ŜŀǊ 9ƴŘŜŘ   ̧ ŜŀǊ 9ƴŘŜŘ  

LƴŎƻƳŜ WǳƴŜ олΣ нлнл WǳƴŜ олΣ нлмф 

     {ǘŀǘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴǎ όŎƻǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŜŀǎŜƳŜƴǘ 
ƻǇǝƻƴǎύ 

 Ϸ  рΣотрΣллл   Ϸ  рΣотрΣллл  

     LƴǘŜǊŜǎǘ ƻƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ  Ϸ  нΣтоо   Ϸ  оΣфрт  

     LƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴŎƻƳŜ ƻƴ ƭƻŀƴǎ ǊŜŎŜƛǾŀōƭŜ  Ϸ мΣмспΣусн   Ϸ мΣммуΣфно  

     tǊƻƎǊŀƳ ǊŜǾŜƴǳŜ  Ϸ омΣулр   Ϸ сфΣтуф  

     hǘƘŜǊ ǊŜǾŜƴǳŜ  ϷфΣопт   Ϸ моΣнср  

     CŜŘŜǊŀƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƎǊŀƴǘǎ  Ϸ ррлΣллл   Ϸ срΣллл  

9ȄǇŜƴǎŜǎ   

     LƴŎŜƴǝǾŜ ƎǊŀƴǘǎ  Ϸ  нрмΣтур   Ϸ  мсоΣлул  

     9ŀǎŜƳŜƴǘ ƻǇǝƻƴ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ  Ϸ  мΣнссΣфсс   Ϸ  смфΣусс  

     !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ  Ϸ  нслΣупо   Ϸ  нптΣтмо  

     {ŀƭŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎ  Ϸ ултΣпоу   Ϸ стмΣуст  

     5ŜǇǊŜŎƛŀǝƻƴ  Ϸ рΣрмп   Ϸ рΣссс  

     tǊƻǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ƭƻŀƴ ƭƻǎǎŜǎ  Ϸ нмпΣлтс  Ϸ нмуΣпрс  

/ƘŀƴƎŜ ƛƴ bŜǘ tƻǎƛǝƻƴ  Ϸ  пΣонтΣмнр   Ϸ  пΣтмфΣнус  

   

bŜǘ tƻǎƛǝƻƴΣ .ŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ¸ŜŀǊ  Ϸ  ооΣуфтΣфом  Ϸ  нфΣмтуΣспр  

bŜǘ tƻǎƛǝƻƴΣ 9ƴŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ  Ϸ   оуΣннрΣлрс   Ϸ   ооΣуфтΣфом  

   

      ϝ CǊƻƳ !ǳŘƛǘŜŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ   



мф 

 

¢ƘŜ /h±L5-мф tŀƴŘŜƳƛŎ Ƙŀǎ ƭŜŘ Ƴŀƴȅ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǘƻ ǎŜŜƪ ƭƻŎŀƭ ŦŀǊƳ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ CƻǊ LƴŘƘǳ .ŀƭŀǎǳōǊŀƳŀƴƛŀƳΣ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǘ ŀ ǎǇƛƪŜ ƛƴ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦƻǊ ƘŜǊ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ /ƻǳƴǘȅ ŦŀǊƳ !ƳŀǊŀƴǘƘ !ŎǊŜǎΣ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƘŜǊ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴŘ ƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ  

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ό/{!ύ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ²ƘŜƴ ǎƘŜ ƘŜŀǊŘ ŀōƻǳǘ a!w.L5/hΩǎ tŀƴŘŜƳƛŎ !ŘƧǳǎǘƳŜƴǘ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ DǊŀƴǘ 

CǳƴŘ όt!9DCύ ƛƴ WǳƴŜ ƻŦ нлнлΣ ǎƘŜ ƪƴŜǿ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ƘŜǊ ŀŘƧǳǎǘ ƘŜǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƛƴƅǳȄ ƻŦ ƴŜǿ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ƘŜǊ 

ǊŜƳŀƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƴƻǿ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  

ά¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ 

ŀƴŘ ŀǎƪƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƳŜƳōŜǊǎΣ L ǘƘƻǳƎƘǘ ƻƪŀȅΣ ƴƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜΦ !ƴŘ 

ǘƘƛǎ ƎǊŀƴǘ ŎŀƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǝƳŜΣέ ǎŀƛŘ .ŀƭŀǎǳōǊŀƳŀƴƛŀƳΦ άLǘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǾŜǊȅ Ŝŀǎȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ a!w.L5/hΦέ 

.ŀƭŀǎǳōǊŀƳŀƴƛŀƳ ǎǘŀǊǘŜŘ ƘŜǊ ŦŀǊƳ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ƛƴ нлмрΦ ²ƘŜƴ ǎƘŜ 

ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŬƴŘ ŀƴȅ ƭƻŎŀƭƭȅ ƎǊƻǿƴ ƻǊ ƻǊƎŀƴƛŎ ŜǘƘƴƛŎ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜ DŜǊƳŀƴǘƻǿƴ ŀǊŜŀΣ ǎƘŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ƭŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ 

ŎƻǳƭŘ ƎǊƻǿ ƘŜǊ ƻǿƴ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴ ƘŜǊ ŦŀǊƳ 

Ƙŀǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ŦǊƻƳ ǎŜƭƭƛƴƎ ƻƴƭȅ ǊŜǘŀƛƭ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎŜƭƭƛƴƎ 

Ǝƻŀǘ ƳŜŀǘ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ƛǘǎ ƻǿƴ /{! ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ǾŜƎŜǘŀπ

ōƭŜǎ ŀƴŘ ŜƎƎǎΦ tǊƻŘǳŎŜ ƎǊƻǿƴ ƻƴ ƘŜǊ ŦŀǊƳ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ōƛǧŜǊ ƎƻǳǊŘΣ 

ǘƻƳŀǘƻŜǎΣ ƻƪǊŀΣ ōŜƭƭ ǇŜǇǇŜǊǎΣ ǊƛŘƎŜ ƎƻǳǊŘ ƻǊ ƭǳũŀΣ ǇǳǊǇƭŜ ŜȅŜŘ 

ǇŜŀǎ ŀƴŘ ŘǊŀƎƻƴ ǘƻƴƎǳŜ ōŜŀƴǎΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ǾŀǊƛŜǝŜǎΦ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ t!9DC ƎǊŀƴǘΣ .ŀƭŀǎǳōǊŀƳŀƴƛŀƳ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŦǳƴŘǎ ǘƘŀǘ  

ŜƴŀōƭŜŘ ƘŜǊ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ ŦǊŜŜȊŜǊΣ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊΣ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǘǊǳŎπ

ǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀ ŘǊƛǇ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΦ 

¢ƘŜ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ƘƻǳǎŜ ǘƘŜ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦǊŜŜȊŜǊ ǳƴƛǘǎΣ 

ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ƘŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ /{! ƳŜƳōŜǊǎΩ ǿŜŜƪƭȅ ōŀƎǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴŘ ŜƎƎǎΣ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎƘŜ ǎŜƭƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǊŜǘŀƛƭ 

ƳŀǊƪŜǘΦ  ¢ƘŜ ƎǊŀƴǘ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΦ   

/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ !ƳŀǊŀƴǘƘ !ŎǊŜǎ Ƙŀǎ ну ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ƛǘǎ /{! ǇǊƻƎǊŀƳΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǳǎƛƴƎ t!9DC ƎǊŀƴǘΣ  

.ŀƭŀǎǳōǊŀƳŀƴƛŀƳ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǎƘŜ Ŏŀƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŜȄǇŀƴŘ ƘŜǊ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ  

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ /{! ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ōŜǘǿŜŜƴ рл ŀƴŘ сл ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎŜƭƭ ƳƻǊŜ ǇǊƻπ

ŘǳŎŜ ŀǘ ǊŜǘŀƛƭΦ 

άL ǘƘƛƴƪ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘ ƛǘ ώǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎϐ ƎƻƴŜΣ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŀǘ  

ŎƻƴǝƴǳŜǎΦ 9ǾŜƴ ǘƘŜ ǊŜǘŀƛƭ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ƛǘ ōŜƛƴƎ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǘƘŜƴ ŦƻǊ 

/{! ƳŜƳōŜǊǎΣ ǘƘŜȅ ƪŜŜǇ ŎƻƳƛƴƎ ōŀŎƪΦ L ǘƘƛƴƪ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ  

ǎȅǎǘŜƳǎΣέ ǎŀƛŘ .ŀƭŀǎǳōǊŀƳŀƴƛŀƳΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪΣ .ŀƭŀǎǳōǊŀƳŀƴƛŀƳ ǿƻǊƪǎ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ŀǎ ŀ ǎƻƊǿŀǊŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊΣ ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳƳƳŜǊ ǎƘŜ ǿƻǊƪǎ ŦǊƻƳ сΥлл ŀΦƳΦ ǘƻ фΥол ŀΦƳΦ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘΦ !ƊŜǊ ƘŜǊ 

ǿƻǊƪŘŀȅΣ ǎƘŜ ǊŜǎǳƳŜǎ ƘŜǊ ŦŀǊƳ ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ŀōƻǳǘ рΥол ǇΦƳΦ ǘƻ ŘǳǎƪΦ IŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ ŀƴŘ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǊƳΣ ŀƴŘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ŎƻƳŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ǿŜŜƪŜƴŘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŀǊǾŜǎǘΦ 

άLƴƛǝŀƭƭȅ L ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦŀǊƳΣ ǎƻ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ŀƴŘ 

ƎŜǘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ƛǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅ L ŘƻΦ ¢ƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ǘƘƛǎΣ ǿƛǘƘ ƴŜǿ Ǿƻƭǳƴπ

ǘŜŜǊǎ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴΣέ ǎŀƛŘ .ŀƭŀǎǳōǊŀƳŀƴƛŀƳΦ ά²ƻǊƪƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƎƛǾŜǎ ƳŜ ŀ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ 

ǘƘŀǘ L ƴŜǾŜǊ ŦƻǳƴŘ ƛƴ Ƴȅ ǎƻƊǿŀǊŜ ƧƻōΣ ŀƴŘ LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŀǘ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƻ ƳƻǊŜ 

ǇŜƻǇƭŜΦέ  

LƴŘƘǳ .ŀƭŀǎǳōǊŀƳŀƴƛŀƳ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ƘŜǊ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜΦ 

!ƴ ŀƳŀǊŀƴǘƘ Ǉƭŀƴǘ ƎǊƻǿƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳπ

ƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ό/{!ύ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  


