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wŜƅŜŎǝƴƎ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘǿŜƭǾŜ ƳƻƴǘƘǎΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŦŀǊ-ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ /ƻǾƛŘ-мф tŀƴŘŜƳƛŎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŦŜƭǘΣ 

ǘǿƻ ǿƻǊŘǎ ŎŀƳŜ ǘƻ ƳƛƴŘΥ άǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜέ ŀƴŘ άǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜέΦ ¢ƘŜ ŘƛŎǝƻƴŀǊȅ ŘŜŬƴŜǎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀǎ ƳŜŀƴƛƴƎΥ мύ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊ 

ǉǳƛŎƪƭȅ ŦǊƻƳ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΤ нύ ǘƻǳƎƘƴŜǎǎΦ !ƴŘ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎΥ ǎǘŜŀŘŦŀǎǘƴŜǎǎ ƛƴ ŘƻƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŘŜǎǇƛǘŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ 

ǿƻǊŘǎ ŜǇƛǘƻƳƛȊŜ a!w.L5/hΩǎ ǿƻǊƭŘ ƛƴ C¸ нлнмΦ 

¢ƘŜ /ƻǾƛŘ-мф tŀƴŘŜƳƛŎ ŀǘ ǘƘŜ ƻǳǘǎŜǘ ŎŀǳǎŜŘ ǎŜǊƛƻǳǎ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ Ƙƻǿ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƘŀŘ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŜǊǾŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀƴŘ ƴŜǿ ƳŀǊƪŜǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǘǊǳŜ 

ŦƻǊ aŀǊȅƭŀƴŘΩǎ ŦŀǊƳ ŀƴŘ ǎŜŀŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ όŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦƻƻŘ ƻǊ ŬōŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎύΦ LƴŘŜŜŘΣ aŀǊȅƭŀƴŘ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ 

ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǇǊƻǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘΣ ǘƻǳƎƘ ōǳƴŎƘΦ ¢ƘŜȅ ŀŘƻǇǘŜŘ ƴŜǿ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ŀŘƻǇǘŜŘ ƴŜǿ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻǊ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾƛƴƎ ƴŜǿ ƳŀǊƪŜǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƅȅΦ 

¢ƘŜ ǿƻǊŘǎ άǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜέ ŀƴŘ άǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜέ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǇǘ ŘŜǎŎǊƛǇǘƻǊǎ ƻŦ Ƙƻǿ a!w.L5/hΩǎ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ƘŀǊŘǿƻǊƪƛƴƎ ǎǘŀũ ŎƻƳǇƻǎŜŘ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ȅŜŀǊ ƛƴ a!w.L5/hΩǎ мп-ȅŜŀǊ ƘƛǎǘƻǊȅΦ a!w.L5/hΩǎ ǿƻǊƪƭƻŀŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŘƻǳōƭŜŘ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘΣ 

ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻŦ a!w.L5/hΩǎ ōƻǊǊƻǿŜǊǎ ƴŜŜŘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŘǊŀƳŀǝŎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ a!w.L5/h 

ōŜƛƴƎ ŎŀƭƭŜŘ ǳǇƻƴ ǘƻ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƛŘ ǘƻ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊǳǊŀƭ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ 

a!w.L5/h ǿŀǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ Ϸн Ƴƛƭƭƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wŜŎƻǾŜǊȅ bƻǿ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ άw9[L9C !Ŏǘέ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǇŀǎǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ нлнм DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ {ŜǎǎƛƻƴΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ нмт ƎǊŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ƛƴ C¸ нлнм ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƛȄ w9[L9C !Ŏǘ-ŦǳƴŘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ 

ǿŜǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ aŀǊȅƭŀƴŘΩǎ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŬōŜǊ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΣ ƘŀǊǾŜǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇǊƻŎŜǎǎƻǊǎ ŀŘƧǳǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎ 

ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 

ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǳǊōŀƴ ŦŀǊƳŜǊǎΣ ǎƘŜƭƭŬǎƘ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ƭŜŀǎŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜŀŦƻƻŘ ǇǊƻŎŜǎǎƻǊǎ ƴŜŜŘƛƴƎ ŎƻƭŘ ǎǘƻǊŀƎŜΣ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ 

ǇǊƻŎŜǎǎƻǊǎ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŀ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ aŀǊȅƭŀƴŘ ŦƻǊŜǎǘǊȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ŀƴŘ Ǿƛǘŀƭ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ŀ Ƴǳƭǝ-

ǘŀǎƪƛƴƎ ŦƻƻŘ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ ŦŀǊƳŜǊǎ ƳŀǊƪŜǘǎ όǘƘŜ άaŀǊȅƭŀƴŘ aŀǊƪŜǘ aƻƴŜȅέ ǇǊƻƎǊŀƳύΦ 

Lǘ ǿŀǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ a!w.L5/h ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀ ǎǇƛƴƻũ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ bŜȄǘ DŜƴŜǊŀǝƻƴ CŀǊƳƭŀƴŘ !Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ όƻǊ άbŜȄǘ DŜƴ 

tǊƻƎǊŀƳέύ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳƴƎ ŀƴŘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀŎǉǳƛǊŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ǇŀǊŎŜƭǎ ƻŦ ŦŀǊƳƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ ά{Ƴŀƭƭ !ŎǊŜŀƎŜέ bŜȄǘ DŜƴ tǊƻƎǊŀƳ 

ό{!bD tǊƻƎǊŀƳύ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ōŜƎƛƴƴŜǊ ŦŀǊƳŜǊǎ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ мл ǘƻ пф ŀŎǊŜǎ ƛƴ ǎƛȊŜ ōȅ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŀ 

ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŜŀǎŜƳŜƴǘ όǘƘǳǎ ŜȄǝƴƎǳƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǊƛƎƘǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŦƻǊŜǾŜǊύΦ a!w.5L/h ǿŀǎ  

ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ƛǘǎ ŬǊǎǘ {!bD tǊƻƎǊŀƳ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ŦƻǊ ŀ нр-ŀŎǊŜ ŦŀǊƳ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƛƴ CǊŜŘŜǊƛŎƪ /ƻǳƴǘȅ ƭŀǎǘ WǳƴŜΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ a!w.L5/h ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƻũŜǊ ƛǘǎ ŬƊŜŜƴ ƭƻŀƴΣ ƎǊŀƴǘ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ŀƴŘ ŜŀǎŜƳŜƴǘ ƻǇǝƻƴ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ¢ƘŜ 

ǇƻǇǳƭŀǊ άaw.LCC tǊƻƎǊŀƳέ όǘƘŜ aŀǊȅƭŀƴŘ wŜǎƻǳǊŎŜ-.ŀǎŜŘ LƴŘǳǎǘǊȅ CƛƴŀƴŎƛƴƎ CǳƴŘύ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ннр ϦƎŀǇ ŬƴŀƴŎƛƴƎϦ ƭƻŀƴǎ ǘƻ ŀƎǊƛōǳǎƛƴŜǎǎ 

ōƻǊǊƻǿŜǊǎ όǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ϷмлΣллл ǘƻ ϷсллΣлллύ ŦƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ŜǾŜǊȅ Ŏƻǳƴǘȅ ƛƴ aŀǊȅƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ aw.LCC ŦǳƴŘǎ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƭŜƴŘŜǊǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƳŀƴƴŜǊ ƻŦ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŬōŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  

LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ a!w.L5/h ŀƛƳǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ-ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ ȅƻǳƴƎ ŀƴŘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŦŀǊƳŜǊǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ǾŜƴǘǳǊŜǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ƪŜŜǇ ǊǳǊŀƭ ƭŀƴŘ άǿƻǊƪƛƴƎέ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мп ȅŜŀǊǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƻǾŜǊ рнл ȅƻǳƴƎ ŀƴŘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ 

ŦŀǊƳŜǊǎΣ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ƻǾŜǊ Ϸтс Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎŀǇƛǘŀƭΣ ŀƴŘ ŦǳƴŘŜŘ мΣлмн ǊǳǊŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ŜǾŜǊȅ Ŏƻǳƴǘȅ ƛƴ aŀǊȅƭŀƴŘ 

όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴ .ŀƭǝƳƻǊŜ /ƛǘȅύΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ bŜȄǘ DŜƴŜǊŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ƘŀŘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ȅŜŀǊ ƛƴ нлнмΣ ǿƛǘƘ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƎƻƛƴƎ ǘƻ DƻǾŜǊƴƻǊ [ŀǊǊȅ IƻƎŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ aŀǊȅƭŀƴŘ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ŦƻǊ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŀ ϷнΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀƴƴǳŀƭ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ bŜȄǘ DŜƴ tǊƻƎǊŀƳ όǘƘǊƻǳƎƘ C¸ нлнтύΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ŦŀǊƳƭŀƴŘ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŦŀǊƳŜǊǎΣ 

ǿƘƛƭŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ ŦǊƻƳ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŀƴƪƛƴƎ ƻǳǊ {ǘŀǘŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ a!w.L5/h .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ǘƘŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴǝƻǳǎ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ a!w.L5/h ƭƻŀƴ ŀƴŘ ƎǊŀƴǘ ǊŜǾƛŜǿ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΣ ŀƴŘ όŀƎŀƛƴΗύ 

ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ a!w.L5/h ǎǘŀũΦ Lǘ ǘŀƪŜǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƎƛǾƛƴƎ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ǾƛōǊŀƴǘ ǊǳǊŀƭ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŀƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŦƻǊ aŀǊȅƭŀƴŘŜǊǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅΦ ²Ŝ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƘŀǊŘ-

ǿƻǊƪƛƴƎ Ŧƻƭƪǎ ǘƘŀǘ ƭŀōƻǊ Řŀƛƭȅ ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ ƎǊŜŀǘ {ǘŀǘŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻǊƴǳŎƻǇƛŀ ƻŦ ŦƻƻŘ 

ŀƴŘ ŬōŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀƭƭ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ŀǎ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀƴŘ ŎƛǝȊŜƴǎΦ  

CǊƻƳ a!w.L5/h .ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊ ϧ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΥ 

Stephen McHenry  Mary Creek Shank                     
  9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ          .ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊ                         



о 

 

 

a!w.L5/h .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ нлнм 

aǊΦ {ǘŜǾŜ /ƻƴƴŜƭƭȅ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
aŀǊȅƭŀƴŘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 
όwŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ aŀǊȅƭŀƴŘ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜύ 

aǊΦ wƻōŜǊǘ ¸ŀǘŜǎ  
/ƭŀƎŜǧΣ WǊΦ 

CŀǊƳ hǿƴŜǊκaŀƴŀƎŜǊ 

.ŀƭŘ 9ŀƎƭŜ CŀǊƳ 
όwŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ !ƎΣ CƻǊŜǎǘǊȅ ƻǊ 
{ŜŀŦƻƻŘΤ ƻǊ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘύ  

aǎΦ YŜƭƭŜȅ tƘƛƭƭƛǇǎ /ƻȄ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
tƘƛƭƭƛǇǎ ²ƘŀǊŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
/ŜƴǘŜǊ 
όwŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
{ŜŀŦƻƻŘ IŀǊǾŜǎǝƴƎ ŀƴŘ 
tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ LƴŘǳǎǘǊȅύ  

aǎΦ aŀǊȅ {Ƙŀƴƪ /ǊŜŜƪ 
ό/ƘŀƛǊύ 
CŀǊƳ hǿƴŜǊκaŀƴŀƎŜǊ 
tŀƭƳȅǊŀ CŀǊƳ !ȅǊǎƘƛǊŜǎ ϧ 
IƻƭǎǘŜƛƴǎ 
όwŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ CƻƻŘ 
ƻǊ CƛōŜǊ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎύ 

5ǊΦ 5ƻƴŀƭŘ 5 
9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
aŀǊȅƭŀƴŘ CƻƻŘ /ŜƴǘŜǊ 
!ǳǘƘƻǊƛǘȅ 
όwŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ aŀǊȅƭŀƴŘ CƻƻŘ 
/ŜƴǘŜǊ !ǳǘƘƻǊƛǘȅύ 

aǎΦ /ƘŀǊƭƻǧŜ 5ŀǾƛǎ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
wǳǊŀƭ aŀǊȅƭŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭ 
όwŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ wǳǊŀƭ aŀǊȅƭŀƴŘ 
/ƻǳƴŎƛƭύ 

5ǊΦ CŀƛǘƘ 9ƭƭƛƻǧ-wƻǎǎƛƴƎ  
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ 
9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾΦ ŀƴŘ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ũŀƛǊǎ όwŜǝǊŜŘύ 
vǳŜŜƴ !ƴƴŜΩǎ /ƻǳƴǘȅ 
όwŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ wǳǊŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǊ !Ǝ 
aŀǊƪŜǝƴƎύ  

aǊΦ [Ŝƻ tŀǳƭ DƻŜǊƛƴƎŜǊ 
9ǎǉΦ 
{ŜƴƛƻǊ CŀŎǳƭǘȅ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀǊȅƭŀƴŘ 
!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 
9ŎƻƴƻƳƛŎǎ 
όwŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ tǳōƭƛŎ CƛƴŀƴŎŜύ  

aǊΦ ²ŀŘŜ ! IŀŜǊƭŜ 
!ƎǊƛōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ 
tǊƻƎǊŀƳ aŀƴŀƎŜǊ 
aŀǊȅƭŀƴŘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
/ƻƳƳŜǊŎŜ 
όwŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ aŀǊȅƭŀƴŘ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜύ 

5ǊΦ WŀƳŜǎ /Φ Iŀƴǎƻƴ 
!ǎǎƻŎƛŀǘŜ 5Ŝŀƴ ŀƴŘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀǊȅƭŀƴŘ 
9ȄǘŜƴǎƛƻƴ 
όwŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
aŀǊȅƭŀƴŘ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴύ 

aǊΦ WƻƘƴ WŀǎǘǊȊŜƳōǎƪƛ 
ό±ƛŎŜ /ƘŀƛǊύ 
aŀƴŀƎŜǊΣ 5ŀǾŜȅ ¢ǊŜŜ 
/ƻǊǇƻǊŀǘŜ DǊŜŜƴ {ƻƭǳǝƻƴǎ  
aƛŘ !ǘƭŀƴǝŎ wŜƎƛƻƴ 
5ŀǾŜȅ ¢ǊŜŜ /ƻƳǇŀƴȅ 
όwŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ¢ƛƳōŜǊ ŀƴŘ 
CƻǊŜǎǘ tǊƻŘǳŎǘǎ LƴŘǳǎǘǊȅύ  

aǊΦ aŀǊƪ /Φ YǊŜōǎ 
ό{ŜŎǊŜǘŀǊȅκ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊύ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ϧ /ƘƛŜŦ 
CƛƴŀƴŎƛŀƭ hŶŎŜǊ 
CŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ aŜǊŎƘŀƴǘǎ .ŀƴƪ 
όwŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
[ŜƴŘƛƴƎ Lƴǎǝǘǳǝƻƴǎ Lκ bƻƴ-CŀǊƳ 
/ǊŜŘƛǘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴύ 

5ǊΦ 5ƻǳƎƭŀǎ [ƛǇǘƻƴ  
{ŜƴƛƻǊ wŜǎŜŀǊŎƘ 9ŎƻƴƻƳƛǎǘ  
bŀǝƻƴŀƭ aŀǊƛƴŜ CƛǎƘŜǊƛŜǎ 
{ŜǊǾƛŎŜ bŀǝƻƴŀƭ hŎŜŀƴƛŎ ŀƴŘ 
!ǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 
όbh!!ύ  
όwŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ 
LƴŘǳǎǘǊȅύ 

aǎΦ {ŀǊŀƘ WΦ hΩIŜǊǊƻƴ 
hǿƴŜǊ 
.ƭŀŎƪ !ƴƪƭŜ ±ƛƴŜȅŀǊŘǎ  
όwŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 
tǊƻŘǳŎŜǊǎ LLύ 

aǊΦ ²ŀȅƴŜ wƛŎƘŀǊŘ 
!ǊŜŀ [ŜƴŘƛƴƎ aŀƴŀƎŜǊ 
aƛŘ!ǘƭŀƴǝŎ CŀǊƳ /ǊŜŘƛǘ 
όwŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
[ŜƴŘƛƴƎ Lƴǎǝǘǳǝƻƴǎ LLκ CŀǊƳ 
/ǊŜŘƛǘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴύ 

aǊΦ YŀǊƭ wƻǎŎƘŜǊ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ CƛǎƘƛƴƎ ŀƴŘ 
.ƻŀǝƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
aŀǊȅƭŀƴŘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

όwŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ aŀǊȅƭŀƴŘ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ 
wŜǎƻǳǊŎŜǎύ 

a!w.L5/h {ǘŀũ 
aǊΦ {ǘŜǇƘŜƴ aŎIŜƴǊȅ  
9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ  
ǎƳŎƘŜƴǊȅϪƳŀǊōƛŘŎƻΦƻǊƎ  

aǎΦ {ǘŀŎȅ YǳōƻŦŎƛƪ 
{ŜƴƛƻǊ tǊƻƎǊŀƳǎ hŶŎŜǊ 
ǎƪǳōƻŦŎƛƪϪƳŀǊōƛŘŎƻΦƻǊƎ 

aǎΦ .Ŝǘǎȅ aŎYŜŜƘŀƴ  
CƛƴŀƴŎƛŀƭ tǊƻƎǊŀƳǎ hŶŎŜǊ  
ōƳŎƪŜŜƘŀƴϪƳŀǊōƛŘŎƻΦƻǊƎ  

aǎΦ ¢ƛƴŀ ²ƛƭƪƛƴǎ  
{ŜƴƛƻǊ !ŎŎƻǳƴǝƴƎ  
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ  
ǘǿƛƭƪƛƴǎϪƳŀǊōƛŘŎƻΦƻǊƎ  

aǎΦ [ƛƴŘŀ !ǊƴƻƭŘ  
CƛƴŀƴŎƛŀƭ tǊƻƎǊŀƳǎ hŶŎŜǊ  
ƭŀǊƴƻƭŘϪƳŀǊōƛŘŎƻΦƻǊƎ  

aǎΦ 5ŀƴƛŜƭŀ aŜǊƪƭŜ  
[ƻŀƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 
ŘƳŜǊƪƭŜϪƳŀǊōƛŘŎƻΦƻǊƎ  

aǎΦ !ƭƭƛǎƻƴ wƻŜ 
CƛƴŀƴŎƛŀƭ tǊƻƎǊŀƳǎ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 
ŀǊƻŜϪƳŀǊōƛŘŎƻΦƻǊƎ 

aǊΦ aǳƴŀŎƘƛ hΦ bǎƻŦŀǊ 
9ǎǉΦ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ !ǧƻǊƴŜȅ DŜƴŜǊŀƭ  
/ƻǳƴǎŜƭ ǘƻ a!w.L5/h  

aǎΦ {ŀǊŀƘ CƛŜƭŘŜǊ  
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 
ǎŬŜƭŘŜǊϪƳŀǊōƛŘŎƻΦƻǊƎ  

aǎΦ [ŜŜ!ƴƴ aŎ/ǳƭƭƻǳƎƘ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜκ!ŎŎƻǳƴǝƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 
ƭƳŎŎǳƭƭƻǳƎƘϪƳŀǊōƛŘŎƻΦƻǊƎ 

aǊΦ 5ŀƴƛŜƭ {ǿŜŜƴŜȅ 
CƛƴŀƴŎƛŀƭ tǊƻƎǊŀƳǎ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 
ŘǎǿŜŜƴŜȅϪƳŀǊōƛŘŎƻΦƻǊƎ 

aǊΦ ²Φ 5ŀǾƛŘ wŀǿƭŜΣ 9ǎǉΦ  
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ !ǧƻǊƴŜȅ DŜƴŜǊŀƭ  
/ƻǳƴǎŜƭ ǘƻ a!w.L5/h  
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!ōƻǳǘ a!w.L5/h 
hǳǊ  ±ƛǎƛƻƴΥ a!w.L5/h Ǉƭŀȅǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ aŀǊȅƭŀƴŘΩǎ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŬōŜǊ 

ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƻǊǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜ-ōŀǎŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ǘƻ ƛƴƴƻǾŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘǊƛǾŜ 

ōƻǘƘ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ .ȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ 

ǎŜŎǘƻǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ a!w.L5/h ƛǎ ǘƘŜ άƎƻ ǘƻέ ǇƭŀŎŜ ƛƴ aŀǊȅƭŀƴŘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǊǳǊŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ŎǊŜŘƛǘΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊǊŀƭΣ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ƭŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴΦ  

hǳǊ aƛǎǎƛƻƴΥ ¢ƻ ƘŜƭǇ aŀǊȅƭŀƴŘΩǎ ŦŀǊƳΣ ŦƻǊŜǎǘǊȅΣ ŀƴŘ ǎŜŀŦƻƻŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀŎƘƛŜǾŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ǇǊƻŬǘŀōƛƭƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ 

ǊŜǘŀƛƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ-ōŀǎŜŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎŜΣ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǊǳǊŀƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ 

ƴǳǊǘǳǊŜǎ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŦƻƻŘΣ ŦŜŜŘ ŀƴŘ ŬōŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜǉǳƛƴŜ ŀƴŘ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜύΦ  

 
¶ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ŎǊŜŘƛǘ όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƻǊ ǾŀƭǳŜ-ŀŘŘŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎύΤ 

¶ wǳǊŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŜŦŜǊǊŀƭΤ 

¶ CŀǊƳƭŀƴŘ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ŀƴŘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŦŀǊƳŜǊǎύΤ ŀƴŘ 

¶ wǳǊŀƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ƭŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴ όŀǎ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊȅύΦ 

  

{ǇŜŎƛŀƭǘȅ [ŜƴŘƛƴƎ  

ό{ǇƻƴǎƻǊŜŘ [ƻŀƴ tǊƻƎǊŀƳǎύ 

{ŜǾŜǊŀƭ ƭƻŀƴ ŀƴŘ ƎǊŀƴǘ ƛƴŎŜƴǝǾŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ƳŜŜǘ ƪŜȅ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ŦƻǊŜǎǘǊȅΣ ƻǊ ǎŜŀŦƻƻŘ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ƴŜŜŘǎΦ [ƻŀƴǎ 
Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǊ ƭŀƴŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎΣ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻǊ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴΣ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ŎŀǇƛǘŀƭΣ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ƭŜǾŜǊŀƎŜ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƭŜƴŘŜǊ 
ŦǳƴŘǎΦ ¸ƻǳƴƎ ŀƴŘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ 
ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ƻƊŜƴ ōŜƴŜŬǘ 
ŦǊƻƳ a!w.L5/h ŎƻǊŜ ƭƻŀƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ DǊŀƴǘ ƛƴŎŜƴǝǾŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƘŜƭǇ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǿƛǘƘ 
ǇŀǊǝŀƭ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ŦƻƻŘ ƻǊ 
ŬōŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŀƴŘ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 
ƳŀǘŎƘƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
Ŏƻǎǘ ǎƘŀǊŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ǊǳǊŀƭ ƭŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ-
ǊŜƭŀǘŜŘ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ 
ƻũŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ 
{ǘŀǘŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ǿƛǘƘ 
a!w.L5/h ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀ ŎƻƴŘǳƛǘ 
ŬƴŀƴŎƛƴƎ ŀƎŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ bŜȄǘ 
DŜƴŜǊŀǝƻƴ CŀǊƳƭŀƴŘ !Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ 
tǊƻƎǊŀƳ ŜƴŀōƭŜǎ a!w.L5/hΣ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƭŜƴŘŜǊǎ 
ŀƴŘ ŦŀǊƳƭŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ 
ŦŀǊƳŜǊǎ ǿƛǘƘ Řƻǿƴ-ǇŀȅƳŜƴǘ 
ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ 
ŦŀǊƳƭŀƴŘΣ ǿƘƛƭŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ 
ŜȄǝƴƎǳƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ǊƛƎƘǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǊƳƭŀƴŘ όǘƘǳǎΣ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƭŀƴŘύΦ ¢ƘŜ {Ƴŀƭƭ !ŎǊŜŀƎŜ 
bŜȄǘ DŜƴŜǊŀǝƻƴ CŀǊƳƭŀƴŘ 
!Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ǘŀǊƎŜǘǎ ǎƳŀƭƭŜǊ 
ŦŀǊƳǎ ōŜǘǿŜŜƴ мл ŀƴŘ пф ŀŎǊŜǎ ƛƴ 
ǎƛȊŜΦ  

[ƻŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ 
ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘŀǊƎŜǘŜŘ 
ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ aŀǊȅƭŀƴŘ 
{ƘŜƭƭŬǎƘ !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ CƛƴŀƴŎƛƴƎ CǳƴŘ 
tǊƻƎǊŀƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ wǳǊŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
9ƴŜǊƎȅ 9ŶŎƛŜƴŎȅ [ƻŀƴ tǊƻƎǊŀƳΦ  
{ǇŜŎƛŀƭǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦŜŘŜǊŀƭΣ {ǘŀǘŜΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ 
ǇǊƛǾŀǘŜ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇƛŎ ŦǳƴŘǎ ǿƘŜǊŜ 
ƴƻǊƳŀƭ ŎǊŜŘƛǘ ǳƴŘŜǊǿǊƛǝƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 
Ƴŀȅ ƴƻǘ ƳŀƪŜ ǎŜƴǎŜ ŦƻǊ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŘŜōǘ ŎŀǇƛǘŀƭΦ ! {ƻǳǘƘŜǊƴ 
aŀǊȅƭŀƴŘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ wŜǾƻƭǾƛƴƎ [ƻŀƴ 
CǳƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
{ƻǳǘƘŜǊƴ aŀǊȅƭŀƴŘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
¦ǇǇŜǊ {ƘƻǊŜ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ CŀǊƳ 
LƴŎŜƴǝǾŜ CǳƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ {ƘƻǊŜ wŜƎƛƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ƳŜŜǘ 
ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ƴŜŜŘǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ aŀǊȅƭŀƴŘΦ 

 



р 

 

wǳǊŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ [ƻŀƴ tǊƻƎǊŀƳǎϝ 
 ƻũŜǊǎ ƭƻǿ-ƛƴǘŜǊŜǎǘ όоΦнр҈ϝ 

ƛƴƛǝŀƭƭȅύ ƭƻŀƴǎ ǘƻ !Ǝκw.L-ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ŎŀǇƛǘŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 

ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴύΦ ¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ a!w.L5/h ƭƻŀƴ ŀƳƻǳƴǘ ƛǎ ϷоллΣллл ŦƻǊ 

ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŬȄŜŘ ŀǎǎŜǘǎΣ ϷсллΣллл ŦƻǊ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ŀƴŘ ϷфллΣллл ŦƻǊ ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ ŦƻƻŘκŬōŜǊ 

ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ a!w.L5/h ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǳǇ ǘƻ пл҈ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƭŜƴŘŜǊ ŀƴŘκƻǊ 

ŀ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭƛǘȅ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀƴ Ŝǉǳŀƭ ƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴΦ a!w.L5/h ǳǎǳŀƭƭȅ 

ǘŀƪŜǎ ŀ ǎǳōƻǊŘƛƴŀǘŜ ƭƛŜƴ ƻƴ ŎƻƭƭŀǘŜǊŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ƎŀǇ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ƭƻŀƴǎΦ  
   

 ƻũŜǊǎ ƳƻŘŜǊŀǘŜ-Ŏƻǎǘ ƭƻŀƴǎ ǘƻ 

!Ǝκw.L-ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦŀǊƳŜǊǎύ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎΦ ¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƭƻŀƴ ŀƳƻǳƴǘ ƛǎ 

ϷмллΣллл όǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀƳƻǳƴǘ ƛǎ ϷмрΣлллύΦ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ōȅ ŀ ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ ƭŜƴŘŜǊ ƛǎ ŀƴ ƻǇǝƻƴ όŀǘ ŀ ƭŜǾŜƭ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ƻǊ 

ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ a!w.L5/hΩǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴύΦ ! ǎƛƳǇƭŜ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ŦǊƻƳ ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ōŀƴƪ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  
 

 ƻũŜǊǎ ƳƻŘŜǊŀǘŜ-Ŏƻǎǘ ƭƻŀƴǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ aŀǊȅƭŀƴŘΩǎ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ ŦǊǳƛǘ-ōŜŀǊƛƴƎ ǾƛƴŜǎ ŀƴŘ ǘǊŜŜǎΦ ¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƭƻŀƴ 

ŀƳƻǳƴǘ ƛǎ ϷмллΣллл ŀƴŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ-ƻƴƭȅ ƻǇǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ ! ǎƛǘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƭŜǧŜǊ ŦǊƻƳ 

ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛǊŘ-ǇŀǊǘȅ ŜȄǇŜǊǘ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ¢ƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ǘǊŀŎǘƻǊǎΣ ǇƛŎƪ-ǳǇ ǘǊǳŎƪǎΣ ŀƴŘ 

ǿƛƴŜ- ƻǊ ōŜŜǊ-ƳŀƪƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 
 

ƻũŜǊǎ ƳƻŘŜǊŀǘŜ-Ŏƻǎǘ ƭƻŀƴǎ ǘƻ aŀǊȅƭŀƴŘΩǎ 

ŦƻǊŜǎǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎΦ  ¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƭƻŀƴ ŀƳƻǳƴǘ ƛǎ 

ϷмрлΣлллΣ ǿƛǘƘ ƅŜȄƛōƭŜ ǘŜǊƳǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 
 

  ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ŎŀǇƛǘŀƭ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƴŜŜŘŜŘ ōȅ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ Ŝǉǳƛǘȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 

ŬƴŀƴŎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 

ŜȄǇŀƴŘƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ άƴŜŀǊ Ŝǉǳƛǘȅέ ŦǳƴŘƛƴƎ όŜǉǳƛǘȅ ŎƻƴǾŜǊǝƴƎ ǘƻ ŘŜōǘ ŀƊŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎύ ǘƘŀǘ 

a!w.L5/h Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƻ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ƛǎ ϷмллΣллл ƛƴ ŀƴȅ ǎƛƴƎƭŜ ȅŜŀǊΦ   
 

ϝbƻǘŜΥ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ-мф tŀƴŘŜƳƛŎ ŀƭƭ /ƻǊŜ [ƻŀƴ tǊƻƎǊŀƳ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎ ǉǳƻǘŜŘ ŀōƻǾŜ ŀǊŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ōȅ млл ōŀǎƛǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлнмΦ 

tƘƻǘƻǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŎƻǾŜǊ ŀǊŜ ŦǊƻƳ a!w.L5/h ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣ 

ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǊŜ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘΦ 

¢ƘŜȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƳŀƎŜǎ ŦǊƻƳΥ ǘƘŜ DǊŜŜƴŜǊ DŀǊŘŜƴ ¦Ǌōŀƴ CŀǊƳ 

ό.ŀƭǝƳƻǊŜ /ƛǘȅύΣ ŀƴŘ aƛƭōǳǊƴ hǊŎƘŀǊŘ LƴŎΦ ό/ŜŎƛƭ /ƻǳƴǘȅύΦ 

tƘƻǘƻ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƛǎ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǎŀƎŜ ŦǊƻƳ DǊŜŜƴŜǊ DŀǊŘŜƴ 

¦Ǌōŀƴ CŀǊƳ ό.ŀƭǝƳƻǊŜ /ƛǘȅύΦ  

 



с 

 

wǳǊŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ  {ǇŜŎƛŀƭǘȅ [ƻŀƴ tǊƻƎǊŀƳǎ 

{ƛƴŎŜ нлмт a!w.L5/h Ƙŀǎ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢Ǌƛ-/ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ {ƻǳǘƘŜǊƴ aŀǊȅƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ aŀǊȅƭŀƴŘ 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ό{a!5/ύ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦŀǊƳƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΥ 

ƻũŜǊŜŘ ƛƴ 

ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ a!w.L5/hΩǎ ƭŜƴŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƛƴŎŜƴǝǾƛȊŜ ƭƻŀƴ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦǊƻƳ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ǘƘŜƳ ƳŜŜǘ ŎŜǊǘŀƛƴ Řƻǿƴ-ǇŀȅƳŜƴǘ όŜǉǳƛǘȅύ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎǊŜŘƛǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ !ƴ Ŝǉǳƛǘȅ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ƎǊŀƴǘ ƻŦ ǳǇ ǘƻ р҈ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŀƴ ŀƳƻǳƴǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ όƻƴ ŀ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ōŀǎƛǎύΦ 

 ƛǎ ŀ ƭƻŀƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ŦƻǊ {ƻǳǘƘŜǊƴ aŀǊȅƭŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎΣ ǎƘŜƭƭŬǎƘ 

ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎΣ ŦǊǳƛǘ ǇƭŀƴǝƴƎΣ ǾŀƭǳŜ-ŀŘŘŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ Ŏƻǎǘǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜǉǳƛƴŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ 

ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ ǳǇƎǊŀŘŜǎΦ [ƻŀƴǎ ŦǊƻƳ ϷмлΣллл - ϷнлΣллл ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǇŀǊǝŀƭ ƎǊŀƴǘ ŦƻǊ ƎƻƻŘ ƭƻŀƴ 

ǊŜǇŀȅƳŜƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ  

Lƴ нлмфΣ a!w.L5/h ōŜƎŀƴ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ {ƘƻǊŜ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ό¦{w/ύ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦŀǊƳƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊŜƎƛƻƴΦ  

 ƻũŜǊŜŘ ƛƴ 

ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ a!w.L5/hΩǎ ƭŜƴŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƛƴŎŜƴǝǾƛȊŜ ƭƻŀƴ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦǊƻƳ ŦŀǊƳŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ 

ƳŜŜǘ Řƻǿƴ-ǇŀȅƳŜƴǘ όŜǉǳƛǘȅύ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎǊŜŘƛǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ !ƴ 

Ŝǉǳƛǘȅ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ƎǊŀƴǘ ƻŦ ǳǇ ǘƻ р҈ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŀƴ ŀƳƻǳƴǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ όƻƴ ŀ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ōŀǎƛǎύΦ 

 όƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 5bwύ ƘŜƭǇǎ 
ǿŀǘŜǊƳŜƴ όŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎύ ǿƘƻ ǿƛǎƘ ǘƻ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ǿƛƭŘ ƻȅǎǘŜǊ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƻǊ ŜȄǇŀƴŘ ǳƴŘŜǊǿŀǘŜǊ ǎƘŜƭƭŬǎƘ 

ŦŀǊƳƛƴƎ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ ǳǎƛƴƎ ƭŜŀǎŜŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƘŜǎŀǇŜŀƪŜ ƻǊ /ƻŀǎǘŀƭ .ŀȅǎΦ  ¢ƘŜ ƭƻŀƴ ǇǊƻŎŜŜŘǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǎƘŜƭƭΣ ǎŜŜŘΣ ǎǇŀǘ ƻǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ .ƻǧƻƳ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŎƻƭǳƳƴ όŎŀƎŜǎ ƻǊ ƅƻŀǘǎύ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ 

ŜƭƛƎƛōƭŜΦ ¢ƘŜ ōƻǊǊƻǿŜǊǎ ƳŀƪŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ-ƻƴƭȅ ǇŀȅƳŜƴǘǎ όŀǘ оΦлл҈ ƛƴƛǝŀƭƭȅύ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ǿƘƛƭŜ ƻȅǎǘŜǊǎ ƎǊƻǿ 

ǘƻ ƳŀǊƪŜǘ ǎƛȊŜΦ !ƊŜǊ ǘƘŀǘΣ ŦƻǊ ōƻǊǊƻǿŜǊǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǝƳŜƭȅ ǇŀȅƳŜƴǘǎΣ пл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ōŀƭŀƴŎŜ Ƴŀȅ ōŜ 

ŦƻǊƎƛǾŜƴ ŦƻǊ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ōƻǊǊƻǿŜǊǎ όнр҈ ŦƻǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ōƻǊǊƻǿŜǊǎύΦ ¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎƛƴƎƭŜ ƭƻŀƴ ŀƳƻǳƴǘ ƛǎ ϷмллΣллл όŀƴŘ 

ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ǎǳōǎƛŘƛȊŜŘ ƭƻŀƴ ŀƳƻǳƴǘ ƛǎ ϷоллΣлллύΦ  
 

όƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 5bwύ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀũƻǊŘπ

ŀōƭŜ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǿŀǘŜǊƳŜƴ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƻǊ ŜȄǇŀƴŘ ǎƘŜƭƭŬǎƘ ǊŜƳƻǘŜ ǎŜǩƴƎ όƴǳǊǎŜǊȅύ ŀǉǳŀŎǳƭπ

ǘǳǊŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƴǳǊǎŜǊȅ ƎǊƻǿŜǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ƭŀǊǾŀŜ ŦǊƻƳ ŀ ƘŀǘŎƘŜǊȅ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜǎ ƛǘ ƛƴ ŀ ǘŀƴƪ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŎǳƭǘŎƘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƭŀǊǾŀŜ ǘƻ ǎŜǘ ƻƴΦ {Ǉŀǘ ƻƴ ǎƘŜƭƭ ǎŜǩƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ŀ ǘŀƴƪΣ ǇǳƳǇΣ ǇƛǇƛƴƎΣ ǾŀƭǾŜǎ ŀƴŘ ŀ ōƭƻǿŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ƭƻǿ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƛǊ ǘƻ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜ ƭŀǊǾŀŜ ŘǳǊƛƴƎ ǎŜǩƴƎΦ 9ƭƛƎƛōƭŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎŜŜŘ όƭŀǊǾŀŜύΣ ǎƘŜƭƭ όǎǳōǎǘǊŀǘŜύΣ ǘŀƴƪǎΣ 

ǇǳƳǇǎΣ ōƭƻǿŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘŀƴƪ ƘŜŀǘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƭƻŀƴ ŀƳƻǳƴǘ ƛǎ ϷолΣлллΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǇŀǊǝŀƭ ƎǊŀƴǘ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛπ

ƳŀǘŜƭȅ нр҈ ŦƻǊ ōƻǊǊƻǿŜǊǎ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ƭƻŀƴ ǊŜǇŀȅƳŜƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 
 

όƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ a9!ύ 

ƻũŜǊǎ ƭƻǿ-ƛƴǘŜǊŜǎǘ όпΦрл҈ύ ƭƻŀƴǎ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŬōŜǊ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻπ

ŎŜǎǎƻǊǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀ ǘƘƛǊŘ-ǇŀǊǘȅ ŜƴŜǊƎȅ ŀǳŘƛǘƻǊΦ  ¢ƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ƭƻŀƴ ŀƳƻǳƴǘ ƛǎ 

ϷнΣрлл ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƭƻŀƴ ŀƳƻǳƴǘ ƛǎ ϷолΣлллΦ 

a!w.L5/h tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳǎ 



т 

 

a!w.L5/h [ƻŀƴ !ŎǝǾƛǘȅ ƛƴ C¸ нлнм 
Lƴ C¸ нлнмΣ a!w.L5/h ŀǇǇǊƻǾŜŘ нн ŎƻǊŜ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ƭƻŀƴǎΣ ǘƻǘŀƭƛƴƎ ƻǾŜǊ ϷсΦн ƳƛƭƭƛƻƴΦ  a!w.L5/h ŀƭǎƻ ƘŜƭǇŜŘ мт 

ŦŀǊƳŜǊǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŦŀǊƳƭŀƴŘΦ  hŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƭƻŀƴǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƛƴ C¸ нлнмΣ ǘǿƻ ǿŜǊŜ {ƘŜƭƭŬǎƘ !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ CƛƴŀƴŎƛƴƎ CǳƴŘ 

ƭƻŀƴǎ όōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ŀƭƭ {ƘŜƭƭŬǎƘ !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ [ŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ƴŜŀǊƭȅ ϷрΦо Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎƻƳŜ уф ǎƘŜƭƭŬǎƘ 

ŦŀǊƳƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƘŜǎŀǇŜŀƪŜ .ŀȅ ŀƴŘ /ƻŀǎǘŀƭ .ŀȅǎύΦ  

Farm/Business Type County Loan Amount 

/ŀǧƭŜκ.ŜŜŦ CǊŜŘŜǊƛŎƪ  Ϸ     орлΣллл  

5ŀƛǊȅκ/ǊŜŀƳŜǊȅ CǊŜŘŜǊƛŎƪ  Ϸ     мслΣллл  

9ǉǳƛƴŜ IƻǿŀǊŘ  Ϸ     рллΣллл  

9ǉǳƛƴŜ /ƘŀǊƭŜǎ  Ϸ       нлΣллл  

CƻǊŜǎǘǊȅκ²ƻƻŘ tǊƻŘǳŎǘǎ IƻǿŀǊŘ  Ϸ     мплΣллл  

CƻǊŜǎǘǊȅκ²ƻƻŘ tǊƻŘǳŎǘǎ {ƻƳŜǊǎŜǘ  Ϸ       унΣулл  

DǊŀƛƴǎ ϧ hƛƭ {ŜŜŘǎ DŀǊǊŜǧ  Ϸ     ммлΣллл  

tƻǳƭǘǊȅ-.ǊƻƛƭŜǊǎ {ƻƳŜǊǎŜǘ  Ϸ     рллΣллл  

tƻǳƭǘǊȅ-.ǊƻƛƭŜǊǎ ²ƛŎƻƳƛŎƻ  Ϸ     нусΣллл  

tƻǳƭǘǊȅ-.ǊƻƛƭŜǊǎ {ƻƳŜǊǎŜǘ  Ϸ     орлΣллл  

tƻǳƭǘǊȅ-.ǊƻƛƭŜǊǎ {ƻƳŜǊǎŜǘ  Ϸ     пллΣллл  

tƻǳƭǘǊȅ-.ǊƻƛƭŜǊǎ 5ƻǊŎƘŜǎǘŜǊ  Ϸ     рллΣллл  

tƻǳƭǘǊȅ-.ǊƻƛƭŜǊǎ {ƻƳŜǊǎŜǘ  Ϸ     рллΣллл  

tƻǳƭǘǊȅ-.ǊƻƛƭŜǊǎ 5ƻǊŎƘŜǎǘŜǊ  Ϸ     рллΣллл  

tƻǳƭǘǊȅ-.ǊƻƛƭŜǊǎ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊ  Ϸ     рллΣллл  

tƻǳƭǘǊȅ-.ǊƻƛƭŜǊǎ {ƻƳŜǊǎŜǘ  Ϸ     рллΣллл  

tƻǳƭǘǊȅ-.ǊƻƛƭŜǊǎ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊ  Ϸ     нрлΣллл  

{ŜŀŦƻƻŘ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊ Ϸ     нслΣллл 

{ƘŜƭƭŬǎƘ !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊ  Ϸ     мллΣллл  

{ƘŜƭƭŬǎƘ !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊ  Ϸ     мллΣллл  

±ŜƎŜǘŀōƭŜǎκ¢ŀōƭŜ /ǊƻǇǎ /ŀǊƻƭƛƴŜ  Ϸ       пнΣллл  

±ŜƎŜǘŀōƭŜǎκ¢ŀōƭŜ /ǊƻǇǎ IŀǊŦƻǊŘ  Ϸ     мппΣллл  

 ¢ƻǘŀƭΥ ϷсΣнфпΣулл 



у 

 

wǳǊŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ  DǊŀƴǘ tǊƻƎǊŀƳǎ 
ƭŜƴŘǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǊǳǊŀƭ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŜũƻǊǘǎΦ a!w.L5/h ǿƛƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ Ŏƻǎǘ-ǎƘŀǊŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦǊƻƳ ŀ ƭƻŎŀƭ ƻǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŶŎŜΣ ƛŦ ƛǘ Ŭǘǎ ƛƴ a!w.L5/hΩǎ ǎǘŀǘǳǘƻǊƛƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀǊŜŀΦ ό!ƴȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ŦǳƴŘŜŘ Ƴǳǎǘ 

ŀǎǎƛǎǘ aŀǊȅƭŀƴŘΩǎ ŦŀǊƳƛƴƎΣ ŦƻǊŜǎǘǊȅΣ ƻǊ ǎŜŀŦƻƻŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦύ aƻǊŜƻǾŜǊΣ a!w.L5/hΩǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ǎƘŀǊŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘ Ŏŀƴƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ όǳƴƭŜǎǎ ƛǘ ƛǎ ŀ άhƴŜ aŀǊȅƭŀƴŘέ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ŦǳƴŘƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ 

ŘƻǳōƭŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘύΦ ¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇǊƻƧŜŎǘ Ŏƻǎǘ ǎƘŀǊŜ ƎǊŀƴǘ ƛǎ ϷмлΣллл όǳǇ ǘƻ ϷнрΣллл ǳƴŘŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎύΦ 

 ƻũŜǊŜŘ 

ǿƛǘƘ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ CŀǊƳ /ǊŜŘƛǘΣ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǳǊōŀƴ ŦŀǊƳŜǊǎ ōȅ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎŜŜƪ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƭŜƴŘŜǊ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǊ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎΦ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ōŀƴƪΣ CŀǊƳ /ǊŜŘƛǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻǊ ¦{5!-C{! ƛƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ŬƴŀƴŎƛƴƎ 

ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ƎǊŀƴǘ ƛǎ ϷмлΣлллΣ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǘ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΩǎ 

ǘƻǘŀƭ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нр҈ ƻŦ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƭƻŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ό¢ƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ 

ƎǊŀƴǘ ŀƳƻǳƴǘ ƛǎ ϷмΣллл ς ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƭƻŀƴ ƻŦ ϷпΣлллΣ ŦƻǊ ŀ ϷрΣллл ǇǊƻƧŜŎǘΦύ   

ƛǎ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŦŀǊƳǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƻǊ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅ ǘƘŜƛǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎŀƭŜǎ ŀƴŘ Ƨƻō ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ aŀǊȅƭŀƴŘΦ hƴŎŜ ǇŜǊ 

ȅŜŀǊ a!w.L5/h ƻũŜǊǎ ƎǊŀƴǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ϷнΣрлл ŀƴŘ ϷмлΣллл ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƻƴ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ŎŀǇƛǘŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 

ǇǳǊŎƘŀǎŜǎΦ 9ƭƛƎƛōƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ ŎǊƻǇ ƻǊ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎƻǊΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜΣ ǎŜŀŦƻƻŘ 

ǇǊƻŎŜǎǎƻǊΣ ƻǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ƻǊ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǝƳōŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǊΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŦƻǊ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ǘǿƻ 

ȅŜŀǊǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ ǘƘŀǘ ƛǎ άǾŀƭǳŜ ŀŘŘŜŘΦέ  ! ǇǊƻŘǳŎǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǾŀƭǳŜ ŀŘŘŜŘ Ƙŀǎ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǾŀƭǳŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀΥ мύ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎǘŀǘŜΤ нύ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻǊ ƳŀǊƪŜǝƴƎΤ оύ ǇǊƻŘǳŎǘ 

ǎŜƎǊŜƎŀǝƻƴΤ ŀƴŘ пύ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŜƴŜŬǘ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŦŀǊƳ- ƻǊ ǊŀƴŎƘ-ōŀǎŜŘΣ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ 

ōƛƻƳŀǎǎ ŜƴŜǊƎȅΦ a±!tD ŦǳƴŘǎ ŀƴŘ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ŦǳƴŘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀǎǎŜǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ƭƛŦŜ ƻŦ ǎŜǾŜƴ 

ȅŜŀǊǎ ƻǊ ƳƻǊŜΦ ¢ƘŜ ƳŀǘŎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ Ŝǉǳŀƭ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŦǊƻƳ a!w.L5/hΦ   

 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ¦{5!Ωǎ ŀƴƴǳŀƭ ±ŀƭǳŜ !ŘŘŜŘ tǊƻŘǳŎŜǊ DǊŀƴǘ tǊƻƎǊŀƳΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ŎŀǇƛǘŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ¦{5! ±!tD tǊƻƎǊŀƳ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ƴƻƴ-ŦŜŘŜǊŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜŀŎƘ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ άǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ŦǳƴŘǎΦέ  ¢ƘŜ ¦{5! ±!tD tƭŀƴƴƛƴƎ DǊŀƴǘ ƻũŜǊǎ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀǿŀǊŘ 

ƻŦ ϷтрΣлллΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ƻǊƪƛƴƎ /ŀǇƛǘŀƭ DǊŀƴǘ ƻũŜǊǎ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ ϷнрлΣлллΦ DǊŀƴǘǎ ŦǊƻƳ a!w.L5/h Ŏŀƴ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ 

ǳǇ ǘƻ ϷммΣнрл ŀƴŘ ϷнрΣлллΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ όǳǇ ǘƻ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ мр҈ ƻŦ ǘƘŜ ¦{5! ƳŀǘŎƘƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘύΦ ¢ƻ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ 

ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƻ a!w.L5/hΣ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ¦{5! ±!tD tǊƻƎǊŀƳΣ ŀƴŘ ŦǳƴŘǎ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ 

ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ¦{5! ±!tD ŀǿŀǊŘΦ 9ŀŎƘ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ a±!taD ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŀ ƭŜǧŜǊ ŦƻǊ 

ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ¦{5! ǘƘŀǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘΦ όbƻǘŜΥ /ŀǇƛǘŀƭ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ¦{5! ±!tD ŦǳƴŘƛƴƎΦύ  

 ƛǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ aŀǊȅƭŀƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŜŜǘ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ ŀƴŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ 

ƭƻŎŀƭƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ƴŜǿ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ Ǝƻŀƭ ŦƻǊ {ǘŀǘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ǘƻ 

ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ нл҈ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦƻƻŘ ŦǊƻƳ aŀǊȅƭŀƴŘ /ŜǊǝŬŜŘ [ƻŎŀƭ CŀǊƳ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎΦ DǊŀƴǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ϷнрΣллл ŀƴŘ 

ϷмллΣллл ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ-ǎŎŀƭŜ όŦŀǊƳŜǊ-ƭŜŘύ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘǊŜŜ /ŜǊǝŬŜŘ [ƻŎŀƭ CŀǊƳ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ 

ŦŀǊƳŜǊǎΣ ŀƴŘ ƎǊŀƴǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ϷмрлΣллл ŀƴŘ ϷорлΣллл ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƭŜŘ ōȅ ŀ 

ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴΦ  



ф 

 

a!w.L5/h DǊŀƴǘ LƴŎŜƴǝǾŜǎ !ŎǝǾƛǘȅ ƛƴ C¸ нлнм 

Farm/Business 

Type 
County Amount 

IŜǊōǎκCƭƻǿŜǊǎκ!ǇƛŀǊȅ YŜƴǘ ϷмΣллл  

IŜǊōǎκCƭƻǿŜǊǎκ!ǇƛŀǊȅ .ŀƭǝƳƻǊŜ Ϸтур  

{ƘŜŜǇκDƻŀǘǎ YŜƴǘ ϷмΣллл  

±ŜƎŜǘŀōƭŜǎκ¢ŀōƭŜ 
/ǊƻǇǎ 

¢ŀƭōƻǘ ϷмΣллл  

±ŜƎŜǘŀōƭŜǎκ¢ŀōƭŜ 
/ǊƻǇǎ 

!ƴƴŜ !ǊǳƴŘŜƭ ϷмΣллл  

±ŜƎŜǘŀōƭŜǎκ¢ŀōƭŜ 
/ǊƻǇǎ 

CǊŜŘŜǊƛŎƪ ϷмΣллл  

¢ƻǘŀƭ CI.CD DǊŀƴǘǎΥ  ϷрΣтур  

CǳǘǳǊŜ IŀǊǾŜǎǘ .ŜƎƛƴƴŜǊ CŀǊƳŜǊ  

¢ǊŀƛƴƛƴƎ DǊŀŘǳŀǘŜ tǊƻƎǊŀƳ DǊŀƴǘ 

Farm/Business 

Type 
County Amount 

DǊŜŜƴƘƻǳǎŜκbǳǊǎŜǊȅ /ŜŎƛƭ  Ϸопр  

¢ƻǘŀƭ ¦{w/ DǊŀƴǘǎΥ  Ϸопр 

¦ǇǇŜǊ {ƘƻǊŜ wŜƎƛƻƴ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ  

9ǉǳƛǘȅ LƴŎŜƴǝǾŜ aŀǘŎƘƛƴƎ DǊŀƴǘǎ 

Farm/Business Type County Amount 

.ǊŜǿƛƴƎκIƻǇǎκ.ŀǊƭŜȅ /ŜŎƛƭ Ϸрлл  

5ŀƛǊȅκ/ǊŜŀƳŜǊȅ YŜƴǘ ϷнΣрлл  

5ŀƛǊȅκ/ǊŜŀƳŜǊȅ /ŜŎƛƭ Ϸрлл  

CǊǳƛǘκhǊŎƘŀǊŘ /ŜŎƛƭ ϷнΣрлл  

CǊǳƛǘκhǊŎƘŀǊŘ /ŜŎƛƭ Ϸрлл  

IŜǊōǎκCƭƻǿŜǊǎκ!ǇƛŀǊȅ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ ϷнΣспп  

aƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ /ŜŎƛƭ Ϸрлл  

±ŜƎŜǘŀōƭŜǎκ¢ŀōƭŜ 
/ǊƻǇǎ 

aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ ϷоΣллл  

±ŜƎŜǘŀōƭŜǎκ¢ŀōƭŜ 
/ǊƻǇǎ 

aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ ϷоΣллл  

±ŜƎŜǘŀōƭŜǎκ¢ŀōƭŜ 
/ǊƻǇǎ 

aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ ϷнΣоом  

±ŜƎŜǘŀōƭŜǎκ¢ŀōƭŜ 
/ǊƻǇǎ 

aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ ϷнΣлсн  

±ŜƎŜǘŀōƭŜǎκ¢ŀōƭŜ 
/ǊƻǇǎ 

aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ ϷнΣффу  

±ŜƎŜǘŀōƭŜǎκ¢ŀōƭŜ 
/ǊƻǇǎ 

aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ ϷоΣллл  

±ƛƴŜȅŀǊŘǎ ϧ ²ƛƴŜǊƛŜǎ YŜƴǘ ϷнΣрлл  

¢ƻǘŀƭ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ !Ǝ DǊŀƴǘǎΥ ϷнуΣрор 

[ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ !Ǝκw.L tǊƻƧŜŎǘ  

/ƻǎǘ {ƘŀǊŜ tǊƻƎǊŀƳ 

wǳǊŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ DǊŀƴǘ tǊƻƎǊŀƳǎ /ƻƴǝƴǳŜŘ 

 ƻũŜǊǎ ƎǊŀƴǘǎ ǳǇ ǘƻ 

ϷмΣллл ǘƻ [ŜǾŜƭ н ŀƴŘ [ŜǾŜƭ о ŎǳǊǊŜƴǘ Ŏƭŀǎǎ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜ IŀǊǾŜǎǘ /!{! .ŜƎƛƴƴŜǊ CŀǊƳŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ 

ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŦŀǊƳƛƴƎ ƛƴ aŀǊȅƭŀƴŘΦ  DǊŀƴǘ ŦǳƴŘǎ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ 

ǘƘŜ .ŜƎƛƴƴŜǊ CŀǊƳŜǊ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƻǊ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƭŀƴǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ 

ƘŀƴŘ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘŀƴƎƛōƭŜ ŦŀǊƳƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ  



мл 

 

a!w.L5/h DǊŀƴǘ LƴŎŜƴǝǾŜǎ !ŎǝǾƛǘȅ ƛƴ C¸ нлнм /ƻƴǝƴǳŜŘ 

Total Incentive Grant Activity in FY 2021 

ϷоофΣфор 

Farm/Business Type County Amount 

aƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ .ŀƭǝƳƻǊŜ /ƛǘȅ ϷмлΣллл  

CƻǊŜǎǘǊȅκ²ƻƻŘ tǊƻŘǳŎǘǎ .ŀƭǝƳƻǊŜ ϷмфΣптт  

CƻǊŜǎǘǊȅκ²ƻƻŘ tǊƻŘǳŎǘǎ /ŀƭǾŜǊǘ ϷрΣтрс  

CƻǊŜǎǘǊȅκ²ƻƻŘ tǊƻŘǳŎǘǎ IƻǿŀǊŘ ϷнлΣллл  

aŀǊȅƭŀƴŘ tǳōƭƛŎ ¢ŜƭŜǾƛǎƛƻƴ 
±ƛŘŜƻ {ŜǊƛŜǎ 

!ƭƭ /ƻǳƴǝŜǎ ϷорΣллл  

¢ƻǘŀƭ {ǇŜŎƛŀƭ DǊŀƴǘ !ŎǝǾƛǘȅΥ  ϷфлΣноо  

{ǇŜŎƛŀƭ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ŎǝǾƛǘȅ 

Farm/Business Type County Amount 

DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ϧ bǳǊǎŜǊȅ CǊŜŘŜǊƛŎƪ ϷнрΣллл  

tƻǳƭǘǊȅ-CǊŜŜ wŀƴƎŜ /ŀǊǊƻƭƭ ϷфΣфтп  

±ƛƴŜȅŀǊŘǎ ϧ ²ƛƴŜǊƛŜǎ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ϷнрΣллл  

¢ƻǘŀƭ a±!taD DǊŀƴǘǎΥ ϷрфΣфтп 

aŀǊȅƭŀƴŘ ¦{5! ±ŀƭǳŜ !ŘŘŜŘ tǊƻŘǳŎŜǊ 

aŀǘŎƘƛƴƎ DǊŀƴǘ tǊƻƎǊŀƳ 

aŀǊȅƭŀƴŘ ±ŀƭǳŜ !ŘŘŜŘ tǊƻŘǳŎŜǊ DǊŀƴǘ  

ό/ŀǇƛǘŀƭ !ǎǎŜǘǎ hǇǝƻƴύ tǊƻƎǊŀƳ 

Farm/Business Type County Amount 

!ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ 5ƻǊŎƘŜǎǘŜǊ  ϷрΣрор  

.ǊŜǿƛƴƎκIƻǇǎκ.ŀǊƭŜȅ {ǘΦ aŀǊȅϥǎ  ϷнΣопт  

5ŀƛǊȅκ/ǊŜŀƳŜǊȅ CǊŜŘŜǊƛŎƪ  ϷрΣмсо  

5ƛǎǝƭƭƛƴƎκCŀǊƳ-ǊŜƭŀǘŜŘ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ  ϷфΣннл  

CƻǊŜǎǘǊȅκ²ƻƻŘ tǊƻŘǳŎǘǎ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ  ϷсΣмтт  

CƻǊŜǎǘǊȅκ²ƻƻŘ tǊƻŘǳŎǘǎ CǊŜŘŜǊƛŎƪ  ϷоΣомф  

CƻǊŜǎǘǊȅκ²ƻƻŘ tǊƻŘǳŎǘǎ DŀǊǊŜǧ  ϷтΣмун  

CƻǊŜǎǘǊȅκ²ƻƻŘ tǊƻŘǳŎǘǎ CǊŜŘŜǊƛŎƪ  ϷфΣннл  

CǊǳƛǘκhǊŎƘŀǊŘ /ŜŎƛƭ  ϷфΣннл  

DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ϧ bǳǊǎŜǊȅ .ŀƭǝƳƻǊŜ  ϷфΣннл  

IŜƳǇ tǊƻŘǳŎǝƻƴκtǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 5ƻǊŎƘŜǎǘŜǊ  ϷмлΣллл  

IŜƳǇ tǊƻŘǳŎǝƻƴκtǊƻŎŜǎǎƛƴƎ /ŀǊƻƭƛƴŜ  ϷмлΣллл  

IŜǊōǎκCƭƻǿŜǊǎκ!ǇƛŀǊȅ CǊŜŘŜǊƛŎƪ  ϷфΣннл  

IŜǊōǎκCƭƻǿŜǊǎκ!ǇƛŀǊȅ /ŀǊǊƻƭƭ  ϷфΣннл  

tƻǳƭǘǊȅ-.ǊƻƛƭŜǊǎ /ƘŀǊƭŜǎ  ϷуΣпун  

{ŜŀŦƻƻŘ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ IƻǿŀǊŘ  ϷфΣннл  

{ŜŀŦƻƻŘ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 5ƻǊŎƘŜǎǘŜǊ  ϷфΣннл  

±ƛƴŜȅŀǊŘǎ ϧ ²ƛƴŜǊƛŜǎ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ  ϷпΣсру  

±ƛƴŜȅŀǊŘǎ ϧ ²ƛƴŜǊƛŜǎ IŀǊŦƻǊŘ  ϷфΣннл  

±ƛƴŜȅŀǊŘǎ ϧ ²ƛƴŜǊƛŜǎ IŀǊŦƻǊŘ  ϷфΣннл  

¢ƻǘŀƭ a±!tD ό/!hύ DǊŀƴǘǎΥ  ϷмррΣлсо 



мм 

 

aƛƭōǳǊƴ hǊŎƘŀǊŘǎ LƴŎΦ ƛǎ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ŦŀǊƳ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ 9ƭƪǘƻƴΣ ƛƴ /ŜŎƛƭ /ƻǳƴǘȅΦ  Lǘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƛǘǎ 

ȅƻǳ-ǇƛŎƪ ǇǊƻŘǳŎŜΣ ŀǇǇƭŜ ŎƛŘŜǊ Řƻƴǳǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ CƛƊƘ-ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ 

ŦŀǊƳŜǊ {ǘŜǇƘŜƴ aƛƭōǳǊƴ ƛǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀǇǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǳǊƴ 

ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ŀ ǾŀƭǳŜ-ŀŘŘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘΣ ƘŀǊŘ ŎƛŘŜǊΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƴŜǿ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǾŜƴǘǳǊŜΦ  

ά²Ŝ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀǇǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻƭŘ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ǘƻ ƴƻǘƘƛƴƎΣ ŦŜǊƳŜƴǘ ǘƘŜƳ 

ƛƴǘƻ ƘŀǊŘ ŎƛŘŜǊ ŀƴŘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ŀ ƎƻƻŘ ǊŜǘǳǊƴ Σέ ǎŀƛŘ aƛƭōǳǊƴΦ ά²Ŝ ǿƛƭƭ Řƻ ǘƘŜ ǇǊƻπ

ŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜƭƭ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊΦέ 

Lƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ aƛƭōǳǊƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ a!w.L5/hΩǎ aŀǊȅƭŀƴŘ ±ŀƭǳŜ-!ŘŘŜŘ 

tǊƻŘǳŎŜǊ DǊŀƴǘ ς /ŀǇƛǘŀƭ !ǎǎŜǘǎ hǇǝƻƴ όa±!tD-/!hύ ǇǊƻƎǊŀƳΦ Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƎǊŀƴǘǎ ōŜπ

ǘǿŜŜƴ ϷнΣрлл ŀƴŘ ϷмлΣлллΦ  !ǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ŀǇǇƭȅ ƻƴŎŜ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƎǊŀƴǘǎ ŀǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ƻƴ ŀ 

ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǾŀƭǳŜ ŀŘŘŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀǎǎŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ aƛƭōǳǊƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ƘŜƭǇ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 

ǘƻ ƳŀƪŜ ƘŀǊŘ ŀǇǇƭŜ ŎƛŘŜǊΦ 9ƭƛƎƛōƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Ŏƻǎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ŎƘƛƭƭŜǊ ŀƴŘ ŀ рлл-Ǝŀƭƭƻƴ ǘŀƴƪΦ 

hǘƘŜǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƘŜ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŦŜǊƳŜƴǘŜǊǎ ŀƴŘ ŀ ƳƛƭƭΦ  

ά²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ a!w.L5/h ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ƎǊŜŀǘΦ 5ŀƴ ώ{ǿŜŜƴŜȅϐ ǿŀǎ ƻǳǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƻƴǘŀŎǘΣέ 

ǎŀƛŘ aƛƭōǳǊƴΦ άIŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜŘ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǾŜǊȅ 

ǿŜƭƭΦ Lǘ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ L ǿŀǎ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ƘŀƭŦ ǘƘŜ ǝƳŜΦέ  

¢ƘŜ ŦŀǊƳ ƛǎ ƛƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ƭƻŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ƳŀǊƪŜǘǎ ŦǊƻƳ 5ŜƭŀǿŀǊŜ ŀƴŘ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ aŀǊȅƭŀƴŘΦ  ¢ƘŜ ŎƛŘŜǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ŀƴŘ aƛƭōǳǊƴ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ǘŀǎǝƴƎ ǊƻƻƳΦ  ²ƘƛƭŜ aƛƭōǳǊƴ hǊπ

ŎƘŀǊŘǎ ƛǎ ŀ ŦŀƳƛƭȅ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ aƛƭōǳǊƴ ƘƻǇŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ƘŀǊŘ ŎƛŘŜǊ ǾŜƴǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ŜȄǇŀƴŘ Ƙƛǎ ƳŀǊƪŜǘ ōȅ ŀǧǊŀŎǝƴƎ ŀŘǳƭǘǎΦ 

άCŜǿŜǊ ŀƴŘ ŦŜǿŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣέ ǎŀƛŘ aƛƭōǳǊƴΦ ά¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƴƴŜŎπ

ǝƻƴ ǘƻ ŦŀǊƳƛƴƎΣ ŀƴŘ ƴƻǿ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻǇǝƻƴ ƛǎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŀ ŦŀǊƳΦέ  

¢ƘŜ ŦŀǊƳ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ мфлн ŀƴŘ ƛǎ ƻǾŜǊ олл ŀŎǊŜǎ ƛƴ ǎƛȊŜ ǘƻŘŀȅΦ Lǘ ƛǎ ƻǇŜƴ ŦǊƻƳ WǳƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ŀƴŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ȅƻǳ-ǇƛŎƪ ŀǇπ

ǇƭŜǎΣ ƴŜŎǘŀǊƛƴŜǎΣ ƎǊŀǇŜǎΣ ŎƘŜǊǊƛŜǎΣ ǊŀǎǇōŜǊǊƛŜǎ ŀƴŘ ōƭǳŜōŜǊǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ŦŀǊƳ Ƙŀǎ ŀ άōŀŎƪȅŀǊŘέ ǎŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ƪƛŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ 

ŀƴŘ ȅƻǳ-ǇƛŎƪ ƻǊŎƘŀǊŘǎ ǿƘŜǊŜ ƎǊƻǳǇǎ Ŏŀƴ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǘƻ Ŭƭƭ ǿƛǘƘ ǇǊƻŘǳŎŜΦ ¢ƘŜ ŦŀǊƳ Ƙŀǎ нн Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜŘΣ ƛǘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŜŘ ǘƻ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘǊŜŜ-ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ мфолǎ ŀƴŘ мфплǎΦ .ȅ ǘƘŜ 

мфулǎ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅ ŀƎŀƛƴ ŀǎ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ ƳŀǊƪŜǘǎ ǿŜǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ ŦŀǊƳǎ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴΦ ¢ƘŜȅ 

ǎǘŀǊǘŜŘ ōȅ ƻũŜǊƛƴƎ Ƙŀȅ-ǊƛŘŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƻƭŘ ǇŀŎƪƛƴƎ ƘƻǳǎŜ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ŎƘŀƴƎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ŦŀǊƳŜǊΩǎ ƳŀǊƪŜǘΦ  

ά²ŜΩǾŜ ōŜŜƴ ŀŘŘƛƴƎ ƻƴΣ ŎƘŀƴƎƛƴƎΣ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜΣέ ǎŀƛŘ aƛƭōǳǊƴΦ ά²ŜΩǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛπ

ǝŜǎ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ ¢ŀƪƛƴƎ ŜȄŎŜǎǎ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ǘǳǊƴƛƴƎ ƛǘ ƛƴǘƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜΦέ 

¢ƘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ рлл-Ǝŀƭƭƻƴ ǘŀƴƪ 

aƛƭōǳǊƴ ǿƛǘƘ ŀ Ǝƭŀǎǎ ƻŦ Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ 

ƘŀǊŘ ŎƛŘŜǊ όƴƻǘ ȅŜǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǎŀƭŜύΦ  

!ŜǊƛŀƭ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŎƛŘŜǊȅ ƭƻŎŀǝƻƴΦ !ǇǇƭŜ ǘǊŜŜ ŀǘ aƛƭōǳǊƴ hǊŎƘŀǊŘǎ LƴŎΦ 



мн 

 

¢ƘŜ bŜȄǘ DŜƴŜǊŀǝƻƴ CŀǊƳƭŀƴŘ !Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳΣ άbŜȄǘ DŜƴ tǊƻƎǊŀƳΣέ ŜƴŀōƭŜǎ a!w.L5/hΣ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƭŜƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀǊƳƭŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŦŀǊƳŜǊǎ ǿƛǘƘ Řƻǿƴ-ǇŀȅƳŜƴǘ 

ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ŦŀǊƳƭŀƴŘΣ ǿƘƛƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŜȄǝƴƎǳƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǊƛƎƘǘǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ŦŀǊƳƭŀƴŘ ōŜƛƴƎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘΦ /ƻƴǘŀŎǘ a!w.L5/h ƻǊ ȅƻǳǊ Ŏƻǳƴǘȅ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŶŎŜ ŦƻǊ 

ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

¢ƘŜ {Ƴŀƭƭ !ŎǊŜŀƎŜ bŜȄǘ DŜƴŜǊŀǝƻƴ CŀǊƳƭŀƴŘ !Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳΣ ά{!bD tǊƻƎǊŀƳΣέ ŜƴŀōƭŜǎ a!w.L5/hΣ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƭŜƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀǊƳƭŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŦŀǊƳŜǊǎ ǿƛǘƘ Řƻǿƴ-

ǇŀȅƳŜƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ŀŎǊŜŀƎŜ ŦŀǊƳƭŀƴŘΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ мл ǘƻ пф ŀŎǊŜǎ ƛƴ ǎƛȊŜΣ ǿƘƛƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǝƳŜ ŜȄǝƴƎǳƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǊƛƎƘǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǊƳƭŀƴŘ ōŜƛƴƎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘΦ /ƻƴǘŀŎǘ a!w.L5/h ƻǊ ȅƻǳǊ Ŏƻǳƴǘȅ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŶŎŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

w  

a!w.L5/h bŜȄǘ DŜƴ ŀƴŘ {!bD tǊƻƎǊŀƳ !ŎǝǾƛǘȅ ƛƴ C¸нлнм 

Farm/Business Type County Amount 

/ŀǧƭŜκ.ŜŜŦ CǊŜŘŜǊƛŎƪ ϷмммΣонн  

/ŀǧƭŜκ.ŜŜŦ CǊŜŘŜǊƛŎƪ ϷнптΣнпо  

9ǉǳƛƴŜ {ǘΦ aŀǊȅϥǎ ϷнлмΣтуп  

DǊŀƛƴǎ ŀƴŘ hƛƭ {ŜŜŘǎ /ŀǊƻƭƛƴŜ ϷмсуΣртс  

DǊŀƛƴǎ ŀƴŘ hƛƭ {ŜŜŘǎ ²ƛŎƻƳƛŎƻ ϷмснΣлфо  

DǊŀƛƴǎ ŀƴŘ hƛƭ {ŜŜŘǎ CǊŜŘŜǊƛŎƪ ϷнофΣунн  

DǊŀƛƴǎ ŀƴŘ hƛƭ {ŜŜŘǎ /ŀǊƻƭƛƴŜ ϷнпуΣртф  

{ƘŜŜǇκDƻŀǘǎκtƻǳƭǘǊȅ CǊŜŘŜǊƛŎƪ ϷонфΣотп  

/ŀǧƭŜκ.ŜŜŦ CǊŜŘŜǊƛŎƪ ϷфсΣллл 

¢ƻǘŀƭ bŜȄǘ DŜƴ ŀƴŘ {!bD tǊƻƎǊŀƳ 5ƻǿƴ-tŀȅƳŜƴǘ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ tǊƻƧŜŎǘǎόфύΥ ϷмΣулпΣтфо 

 

Lƴ C¸ нлмуΣ tŀǳƭ ŀƴŘ aƛǎǎƛ 5ǳƭŜȅ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ a!w.L5/hΩǎ bŜȄǘ DŜƴŜǊŀǝƻƴ 

CŀǊƳƭŀƴŘ !Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ŦŀǊƳΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ¦ǇǇŜǊ 

aŀǊƭōƻǊƻ όtǊƛƴŎŜ DŜƻǊƎŜΩǎ /ƻǳƴǘȅύΦ Lƴ C¸ нлнмΣ ǘƘŜȅ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

bŜȄǘ DŜƴ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǘƻ Ǉŀȅ ōŀŎƪ ǘƘŜƛǊ ŜŀǎŜƳŜƴǘ ƻǇǝƻƴ ǇǳǊŎƘŀǎŜ 

ŀƳƻǳƴǘΦ CǳƴŘǎ ǿŜǊŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ bŜȄǘ DŜƴ tǊƻƎǊŀƳ ǎƻ ǘƘŀǘ ŦǳǘǳǊŜ 

ŦŀǊƳŜǊǎ Ŏŀƴ ǳǝƭƛȊŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ŦǳǘǳǊŜ ŦŀǊƳǎΦ 



мо 

 

¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ CƛƴŀƴŎƛƴƎ wŜǾƛŜǿ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ Ǉƭŀȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜǎ ŀǘ a!w.L5/hΦ  ¢ƘŜǎŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ǘŀǎƪ ƻŦ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎǊŀƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ƭƻŀƴǎύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƻƊŜƴ ƘŀǾŜ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎŀȅ ƛƴ Ƙƻǿ ŀƴŘ ǿƘŜƴ a!w.L5/h ŦǳƴŘǎ ƎŜǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ 
ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǊŜƭƛŜǎ ƘŜŀǾƛƭȅ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇŀƴŜƭǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊǘǎΦ ¢ƘŜ bŜȄǘ DŜƴ 
tǊƻƎǊŀƳ wŜǾƛŜǿ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ a!w.L5/h [ƻŀƴ wŜǾƛŜǿ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ǘƘŜ a±!tD-/!h DǊŀƴǘ wŜǾƛŜǿ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ aŀǊȅƭŀƴŘ {ƘŜƭƭŬǎƘ !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ CƛƴŀƴŎƛƴƎ CǳƴŘ wŜǾƛŜǿ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀǊŜ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦǊƻƳ a5!Σ ¦a9Σ 
/ƻƳƳŜǊŎŜΣ 5bwΣ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊΦ a!w.L5/h ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜȄŜƳǇƭŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘ ƻƴ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ƻǳǊ tǊƻƧŜŎǘ 
CƛƴŀƴŎƛƴƎ wŜǾƛŜǿ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΥ 

tǊƻƧŜŎǘ CƛƴŀƴŎƛƴƎ wŜǾƛŜǿ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ 

aǎΦ aƛŎƘŜƭƭŜ /ŀōƭŜ  
9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
a5 !Ǝ [ŀƴŘ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
aŀǊȅƭŀƴŘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 
 

aǊΦ WƻǎŜǇƘ /ƘƛǎƘƻƭƳ   
tƻǳƭǘǊȅ CŀǊƳŜǊ  
±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ όǊŜǝǊŜŘύ 
aŜǊŎŀƴǝƭŜ tŜƴƛƴǎǳƭŀ .ŀƴƪ 
 

aǊΦ {ǘŜǾŜ /ƻƴƴŜƭƭȅ  
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
aŀǊȅƭŀƴŘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 
 

aǎΦ /ƘŀǊƭƻǧŜ 5ŀǾƛǎ  
9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
wǳǊŀƭ aŀǊȅƭŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭ 
 

aǎΦ {Ƙŀƴƴƻƴ 5ƛƭƭ  
¢ŀƭōƻǘ /ƻǳƴǘȅ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀǊȅƭŀƴŘ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ 
 

5ǊΦ CŀƛǘƘ 9ƭƭƛƻǧ-wƻǎǎƛƴƎ  
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾΦ 
ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ũŀƛǊǎ όwŜǝǊŜŘύ 
vǳŜŜƴ !ƴƴŜΩǎ /ƻǳƴǘȅ 
 

aǎΦ YŀǊŜƴ CŜŘƻǊ  
{ŜƴƛƻǊ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ aŀǊƪŜǝƴƎ 
{ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 
aŀǊȅƭŀƴŘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 
 
 
 

aǎΦ Wǳƭƛŀ CǊŜŜŘƎƻƻŘ 
5ƛǊŜŎǘƻǊΣ CŀǊƳǎ ŦƻǊ ŀ bŜǿ DŜƴŜǊŀǝƻƴΣ 
ŀƴŘ {ŜƴƛƻǊ !ŘǾƛǎƻǊ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ CŀǊƳ [ŀƴŘ ¢Ǌǳǎǘ 
 
 

aǊΦ ¢ƻƳ aŎ/ŀǊǘƘȅ   
tǊƻƎǊŀƳ aŀƴŀƎŜǊ 
[ŀƴŘ !Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ ŀƴŘ tƭŀƴƴƛƴƎ 
aŀǊȅƭŀƴŘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ 
wŜǎƻǳǊŎŜǎ 
 

aǊΦ {Φ tŀǘǊƛŎƪ aŎaƛƭƭŀƴ  
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ όǊŜǝǊŜŘύ 
aŀǊȅƭŀƴŘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 
 

aǎΦ {ŀǊŀƘ WΦ hΩIŜǊǊƻƴ  
hǿƴŜǊ 
.ƭŀŎƪ !ƴƪƭŜ ±ƛƴŜȅŀǊŘǎ  
 

5ǊΦ aŀǧ tŀǊƪŜǊ   
{ŜƴƛƻǊ !ƎŜƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 
!ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀǊȅƭŀƴŘ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ  
 

aǊΦ aŀǊƪ tƻǿŜƭƭ  
/ƘƛŜŦΣ aŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ !ƎǊƛōǳǎƛƴŜǎǎ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  
aŀǊȅƭŀƴŘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 
 
 
 
 
 
 
 

aǊΦ 5ŀƴ wƛŘŜǊ   
CƻǊŜǎǘ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ϧ ¦ǝƭƛȊŀǝƻƴ  
tǊƻƎǊŀƳ aŀƴŀƎŜǊ 
aŀǊȅƭŀƴŘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ 
wŜǎƻǳǊŎŜǎ CƻǊŜǎǘ {ŜǊǾƛŎŜ 
 

aǊΦ YŀǊƭ wƻǎŎƘŜǊ  
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
aŀǊȅƭŀƴŘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ 
wŜǎƻǳǊŎŜǎ CƛǎƘŜǊƛŜǎ {ŜǊǾƛŎŜ 
 

aǎΦ tŀƳŜƭŀ {ŀǳƭ   
hǿƴŜǊ 
wƻƭƭƛƴƎ !ŎǊŜǎ CŀǊƳ ϧ 9ǉǳƛƴŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
{ŜǊǾƛŎŜǎΣ [[/ 
 

aǊΦ aŀǊǝƴ {ƻƪƻƭƛŎƘ   
[ƻƴƎ wŀƴƎŜ tƭŀƴƴŜǊ 
¢ŀƭōƻǘ /ƻǳƴǘȅ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
 

aǎΦ {ƘŜƭōȅ ²ŀǘǎƻƴ-IŀƳǇǘƻƴ  
5ƛǊŜŎǘƻǊ  
{ƻǳǘƘŜǊƴ aŀǊȅƭŀƴŘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
 

aǊΦ .ǊǳŎŜ ¸ŜǊƪŜǎ   
[ƻŀƴ hŶŎŜǊ όǊŜǝǊŜŘύ 
aƛŘ!ǘƭŀƴǝŎ CŀǊƳ /ǊŜŘƛǘ 

¢ƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŜǾŜƴǘǎ ōŜƛƴƎ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ƻǊ 

ƳŀŘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǾƛǊǘǳŀƭΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŜǾŜƴǘ a!w.L5/h ǎǘŀũ 

ŀǧŜƴŘŜŘ ǿŀǎ ǘƘŜ 5ŜƭƳŀǊǾŀ /ƘƛŎƪŜƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ..v ƘŜƭŘ 

ƻƴ WǳƴŜ муΣ нлнм ŀǘ ǘƘŜ 5ŜƭŀǿŀǊŜ {ǘŀǘŜ CŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎΦ .ƻǘƘ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ {ǘŜǾŜ aŎIŜƴǊȅ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 

{ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ {ŀǊŀƘ CƛŜƭŘŜǊ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ tƛŎǘǳǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǊƛƎƘǘ ƛǎ !ƳŀƴŘŀ /ƭŜǾŜƴƎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ wǳǊŀƭ aŀǊȅƭŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭ 

ŀƴŘ CƛŜƭŘŜǊ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ǎƘŀǊŜŘ ǘŀōƭŜΦ 

 


